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PROCES - VERBAL CSE MISSION LOCALE DE PARIS

VENDREDI 17 FEVRIER 2023
De 9h15 a 13h

Etaient Présents

N. Garnier (DG), Francine Prigent-Mersch (DRH)

JP Revel (Secrétaire CSE), A.Robert, S.Duarte, Z.Horozian, M.Maman (DS CFDT), F.Villard, E.Aline,
D.Naudon, P.Martel,

Ordre du Jour :

Restitution expertise données sociales
Présentation du rapport d’expertise par Diagoris —
Diagoris : Il y a une problématique liée a I'historique qui explique des allers-retours
en matiere d’obtention de données et de récupération des données sur les années
précédentes.
FPrigent-Mersch : la ML a changé de logiciel de paie en 2020 on est passé de Sage a
Cegid. Ce qui rend difficile les extractions.
Diagoris : Les données sur la formation ont été sollicitées également.
JP Revel : Je propose qu’il y ait une autre séance du CSE consacrée aux questions que
souléve ce rapport qui est trés complet et tres dense. Il faudra que les élus ait le
temps de solliciter la Direction sur des questions qui n’auraient pas été posées
aujourd’hui.
Diagoris : Le plan du rapport est le suivant

Evolution des effectifs

e Les mouvements du personnel

e Les conditions de travail 3.

¢ Larémunération

EVOLUTION DES EFFECTIFS & MOUVEMENT DU PERSONNEL

Finalement c’est en 2021 que l'effectif est le plus élevé. Il y a une phase de
renforcement d’effectif.

Notamment sur conseillers, CISP, et animateurs G]J.

Il ya47% de I'effectif dont I'activité est dirigée vers I'accompagnement des jeunes.
La question est de savoir comment distinguer ce qui s’occupe directement des jeunes
et de bout en bout.

NGarnier : il y a d’autres postes qui contribuent a I'accompagnement des jeunes.
JPRevel : il faut pouvoir distinguer la part des conseillers qui sont en face a face avec
les jeunes, conseillers socle, animateurs CE], Conseillers PRIJ, y compris chargés
d’accueil etc..

)




MISSION
LOCALE

DE PARIS

EVOLUTION DE L’EFFECTIF ANNUEL MOYEN :
UN EFFECTIF ADAPTE AU NIVEAU D’ACTIVITE ?

Ewvolution de I'effectif annuel moyen

Variation annuelle de I'effectif annuel moyen
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nombre de conseillers accompagnant les jeunes (insertion, ISP, animateur GJ) représente 47% de I'effectif en CDI.

L'effectif annuel moyen s'établit @ 215 en 2021 contre 158 I'année précédente, en hausse de 15%.

Entre janvier et octobre 2022, I'effectif moyen est de 244.

Entre 2018 et 2022, la variation moyenne est de 6,4%.

Entre 2019 et octobre 2022, le nombre de jeunes accompagnés par la MLP augmente chaque année et a fin 2021, le

cormandaagrt DOCUMENT CORFIDERTIEL

1

Les embauches ont été effectuées. La question est de savoir si ces effectifs sont
suffisants pour assurer 'activité et si cela répond aux besoins.
Le public doit avoir un service de qualité la plus compléte.

L’activité est en progression en 2021.

RAPPEL :

L’ACTIVITE PROGRESSE AVEC LA HAUSSE DES DISPOSITIFS

Evolution du nombre de jeunas en contact avec la Mission
Locale

Evolution du nombre de jeunes accusillis pour la
premiére fois (Primos) par la Mission Locale
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Evalul:lon du nombre.dle jeunes accompagnés par h Le nombre de jeunes en contact avec la Mission Locale s'élave 3 45 952
Mission Locale en 2021, en hausse de 2 710 par rapport a 2020 (+6,3%), et de 58%
Bosa - ssar COMPpare & 2015,
o 13 e Y] ybe #
wose En 2021, 9 529 jeunss ont &te accueillis pour la premigre fois par la
Mission Locale contre & 621 I'annge précédents, il s'agit d'un écart de
i 908 (+10,5%), Comparé 2015, 'écart est de 428 (+5%).
s o0
o » Le nombre da jeunses accompagnds en 2021 est de 21 527 contra 2o 810
2015 e o1 ams 2019 f pren en 2020, il a augmenté de 717 (+3,4%) et de 2 224 comparé a 2015
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EVOLUTION MENSUELLE DE L’EFFECTIF MOYEN ENTRE JANVIER 2019 ET
OCTOBRE 2022

Evolution mensuelle de I'effectif moyen
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UNE HAUSSE DES EFFECTIFS AU 31f12f2021 POUR ACCOMPAGNER LES
NQUVEAUX PROJETS DE LA MLP : Recours AccRU AUX EMPLOIS TEMPORAIRES...

Effectif au 31z oo oz Ecart z4/za K. Var 24/20 Re'partih'on des effectifs a_I_Eml"_1
r-m E = i 1?“‘1‘ OCOe OCudne Obmphoyd
Employd 7 19 = 7% !
KDl 475 220 45 25 7TE
Cadre 2= L B 25,08
Ermploye 154 g0 33 25,0%
[Total general Bz 230 57 3,3%
»  L'effectif au 31/12/2021 s'établit & 239 contre 182 l'année i ™
précédente, en hausse de 57 personnes, soit +31%. ool
* Bien qu'en-dega de la moyenne sur le réseau Mission Locale, la
art des CDD a la MLP est passée de 4% en 2020 a 8% en 2o
P P
avec 19 CDD. Sur Veffectif employé, les CDD représentent
désormais g%, o
" 5 . A o - 2 L e
®=  L'effectif en CDI s"établit & 220 en 2021, il 2 augmenté d'environ = =
26% dont +25% de cadres et quasiment +26% d'employés. = —=
" z0%de CDD surle réseau Mission
- Zabi FTapartion c s — Loczle . e
1 roe de Bewan —— —— I
I ] masd Parh
T By 1
IDLAGORTS :m- DOCUMENT ORI IDERTIEL 1

FPrigent-Mersch : Le taux de CDD est de moins de 3%.
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L’EFFECTIF EN CDI AU 31/12 PAR NIVEAU :
LUN EFFECTIF DOUBLE CHEZ LES CADRES AU NIVEAU 16
LIN RENFORCEMENT DES EMPLOYES AU NIVEAU 11 ET 12

Effectif C04 aw 31001z zozo 2021 Ecart z1/za & Var awfzo Effectif (LM au 31/ 2020 zoz1

lcadre g 26 7 36,5% ladre 1wk 2%

5 5 =0 + =508 15 gk g

] 3 & 3 ooy o 16 2% %

|employe w56 04 38 23,4% [employe g% 8%

5 1 1 o oy 5 1% a¥

& 3 o -3 —sooyof & 2% o¥

7 r 17 & 4,58 7 6% 8%

£ % 5 i 5,08 1o 2% =X

2] LS 26 1z B, 7% 12 B% 12%

- | 86 03 17 1, 5% =z g% =78
11 s'agit d'une charges | | 13 9 3 kS 455 13 5% 5%

| d= filiare o a7 2B 1 3.7% 13 5% 3%
= s 1 i o oo i5 ] o¥
[Tot=l général 175 EEY 45 267% [Total genéral 100k ook

= |'effectif au 31/12fz021 des cadres a augmenté de 7 personnes dont +4 au niveau 15 et +3 au niveau 16.

* Lenombre d’employés est a la hausse de 39 dont

o +193U niveau 12}

T +13 38U niveau 11}
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L’EFFECTIF AU 3112 PAR EMPLOI - | Gnlliiriaivae - A
Comuiler{s) um irmrtion wccc-piohaskmnmils 3 & [ i, 0
e Commiier 7 El a o468
LES EMPLOYES | o) e s carure s . ; s e
Chargi{a] da rlisiees Brogubuly ue ] 3 [ ol
Comuiler{s] multl st 3 3 [' e
[Etfectif T au /o 2020 0% Ecart 21120 % Var aafa0 A ¥ i L] 2oE
T w5 30 ETP] Covrrimiar{a] PRLI i [
n 1 i = S0k o dars b} i ¥ 4 0T
Aasttant[e) adminkaratit 1 1 o a.0% ;' : r # ':"::1‘
E 3 3 120,02 [ vy ey H o 3 o
Azsistant vilke de Parls 1 1 so0,cl Sbralopoer dul'shermercs ¥ 3 [] a, 0%
Chargiie] daccusl ot ol 2 2 s, 08 Luroller i ¥
ol n Lrd [ 45 'u| L Er) ] [ hoE
Chargée] daccuel 3 ] F 3338 e e PRI . 2 2 ] S
" Chirgd] cexrepil 3 ol
Chargie} daccul et administrasit i 5 1 5,08 e g - ; 5 II 12:
Assistant] ) administrattt 1 3 ] Wi, ol 3 3 i el
Chargiie] Acassll et Animation i 3 Chargifs] de comrmnication ' ' [ o4E
| 5 " 25.0% Chingi{e] da minkon Carariis Jeurs i ¥
Assistantie)de gestion F1 ) ] S Changi{a] da projal t i o LeE
hesistant{e) de directian K " & ot Chingils] da profat Dbv emplol st parbenariats T 1 [ BAT
- Chingi{s) da projet dduation natioosis t 1 [} 2,85
Tachnicen informratique 1 L h
irgila ) da projet sfgeagerem dhoye i ¥
Assistant] e ) administratit 1 L] 0,ce Chargils] da profet S0 1 i
m [ 26 v} Bog% 1 1 [ /e
Consefler{e)en msertion 5 3 B i # i |: 58
Corssilier{e) en insertion soclo-protessionnelis 1 : L .ok
ie) z T Chargils] da projet utts contn b aucoiom t 1 [ oy 5E
Asshitant(e)de gestion 1 1 o
hargi{s) da projet poboson il t ] [ @25
Chargee] daccueil 1 1 [ Ceateiall g . ¥ i
comptatie 1 1 o Corvriailire £ ' ! ;
Corseiller 1 1 Coordnutmr (Lrica) G 1 v
Conirilewr de gestion Dpératiormel 1 1 o 0,0% Coordiutmi trice) des dhpotis emplol ¥ i + 0,08
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L’eFFECTIF CDI AU 31/12 PAR ETABLISSEMENT (1/2)

Fffectif au 3ahz - 01 2020 2024 Ecart 24/20 ¥ Var zifz [Effectif au 31f= - (D 2020 Toa4 Ecart 24/20 & Var 21/z0
lwEMIR @ an 5 2g,4% IGARANTIE JELINES 5 4 FY = o, 0%
Cadre 1 2 . 100,08 Cadre i 2 3 o '5"‘“:;
. = = love 2 1 - =504
Emplaye 22 4 il HAUTS MESNIL g g 5 5.7
[EENTRE = 3 3 15,0% Cadre 1 z [ ook
Cadrs S 2 =] ook Eiralane 3 7 4 10,8%
Employe 8 21 3 16,78 BILORD B8 24 & 33.3%
EST i3 4 3,3 Cadr= 1 2 Fl 10008
Cadrs 1 - o oo Ermnploye %7 =z 5 2%
Employe 17 21 & E L] IQUAI DE LA LOIRE 58 57 i 13,08
[EARANTIE FEUNES 12 ' - —_— E::'"E ; 3 13 4 -H.--+:
Employs 1 = ooy = = == - —
MEJEUHB = 8 g 3 51.:'5 PARLE ST = = — 46,754
Cadre 1 1 o oo
Cadre ] 2 4 100,08 Ermploye " = - 2o.0%
Empln:,lé 47 27 19 55,58 Total E‘:’néﬁd 75 230 45 25.7E

= |'effectif des CDI au 34f12fz021 est 3 la hausse pour guasiment Fensemble des établissements,
notamment les employés.

* On note une hausse de 11 personnes (+61%) pour I'établissement Garantie Jeunes 13 et +7 personnes
pour Soleil Est.,

Labiran 4 apartios comoratie

a)rusds e
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L’eFFecTiF CDI AU 31/12 PAR ETABLISSEMENT (2/2)

La variation de I'effactif D1 au 31/12 par établissement Structure de Meffectif CDI aw 31/52/2021 par qualification et
entre 2020 et 2021 etablissement (en %)
“ Dlidrs O Employd
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Hﬂﬂﬂﬁ"“%% IR

503
Eadd
| x| I st it P E =
e
“saa%
— sui |
- m o= | =1 =1 = [
7= | L] I 1
ma = o = e e
CARAMTIESCLUIL E5T MAUTS  MLORD  AVINR  E5T  CEMTRD  QUASDE CARANTIE GARANTIL QUAIDE CARANTIE MILORD CINTRE  LST  S04EILIST AVEMIL  HAUTS GARANTIL  Totsd
JEUNES MELRL LA LOIE SEURES 15 JEURES 13 LALOWE JEUNES 3 MISHI UNES & gl
| Rappel: |
. T p— St
l ) P
R e - |..- ek
5




MISSION
LOCALE

DE PARIS

PYRAMIDE DES AGES AU 31/12/2021:

UUNE MOYENNE D'AGE DE 44 ANS
Effctif wiz/z021 - (DI Cad loye Total genersl e -
w_iau : A Em;gwt 3!9 Pyramide des ages au 31/izf2021 (en ¥)
IS 1 &7 48
o L34 i b are n
s-bo & 45 33
G170 3 13 i
Towl general 26 534 220 P | it
Effmctif au 34'z/2021 - DI Cadrs Ermploye Total general
230 208 8% LT | L
340 4% 24% 2%
a0 sk 26% 2%
sr-Bo 3% z3% 24% s | e
ST 1=% % 7%
Total general 100 ool ik
Bi-§i | i
Moyenne d'5g= 50 43 [ EF |

* Lz majorité de "effectif &n €M au 31/12/2021 3 un Sge CoMpris @Ntre 41 2t 50 ans, on n Compts 29%,
= 7% de['effectif a plus de 60 ans.

= 45% de I"effecuf a moins de 30 ans.

*  Lamoyenne d'age s'établit 3 44 ans.

sbirae 4. T SO

1™~ v s

DES DEPARTS A LA RETRAITE A ANTICIPER SUR LE C(EUR DE METIER es

Effectif
Dh=parts 3 la retraite 3 anticper 13 Bu Bz 63 (-7 66 68 =z O au En%
B Jizlz
avzlz
|Chargs{e) de mission Carantie Jeunes 1 1 5 F
|Chargs(e) de projet logement, cutture, mohilin E ] 1 o0k
[Consailler{e) &n insertion ] 1 1 5 1 1 1 I ™ 145
|Correspondant{=) emploi 2 2 12 Tk
Developpeur de I'sltsrmance 1 1 2 0¥
= Directeur{trice ] General{=] 1 ] z 508
"5.:5:‘:‘::" Fesporzable departemental du parrsinage 1 1 1 100X
em‘._m i Responsable extranet 1 1 2 2 100X
[Total gensral 3 3 2 [] 3 1 1 0 220 g%

®  Au3ifizf2021 on compte 20 personnes ayant au meoins 6o ans.
* |l s"agit de o de I'effectif en CD au 31/12/2021.
®  On précise que 14% des conseillers en insertion en CD1 au 31f12/2021 ont au meins 6o ans.
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PYRAMIDE DES ANCIENNETES AU 31/12/2021:
UNE ANCIENNETE MOYENNE DE 8 ANS QUI MASQUE LA FORTE PROPORTION DES PETITES ANCIENNETES

Eliu:::of';:ﬂ;;;cnsl G:E m::‘# Tmlg:-em‘l Fyramide des anciennetés au 31/12/2021 (en %)
Entre 3 et 5 ans 5 36 41
Entre & at45ans 3 +3 45 Ervtra X wt3zam :l H
Ertre 16 &t 20 ans Fl 20 24
Entre 21 et 3z ans & 0 25
Total general 26 04 220 Entra 18 ot T8 ans W

Effectif au 31izizo021 - CDI cadre =mploye Total gensral
— — Entra d ot 15 as s
Inferizur cu egalaz ans 3% g% 3%

Entre 3 =t g ans g gk g%
Entre & et 15 ans 12% 2% 2% P :I“1
Entre 16 &t 20 ans 1% ey HE
Entre 21 &t 32 ans 23% ey HE x x x x x x x m—
Total general oo 100 soo¥ {m_,,w”in._ 36T
Anciennets moyenns a0 7 | ] | .

= uUnpeu plus de la majorité de Meffectif au 31/12/2021 3 maximum 5 ans dancienneté dont 38% avec maximum 2 ans d'anciennaté,
=  22%de |'effectif ont une anciennete superieure 15 ans.
=  L'ancienneté moyenne de 'effectif en 2021 est de 8 ans.

LES ENTREES ET SORTIES PAR CONTRATS
RENOUVELLEMENT DES EFFECTIFS EN 2021 AVEC L’ACCELERATION DES RECRUTEMENTS...

Structure des entrées par contrats (en %)

Entréas par contrats 2049 2020 2024 Cumul
Q0o g Hor
ol 20 16 o b
1385
Hors CrDl' 26 25 23 95 -
[Total general 46 41 0 g et —
o &l
[Gorties par contrats 2040 2020 oz Cumul o
ol 16 3 33 o au s T =
Hors CH 35 24 E2] Bo o
[Total gensral 5 55 54 o iy 028 a0k
Structure des sorties par contrat (en %)
Ecart Entrées - Sorties Tovi 2020 2024 Curnul Oibe pHonibe
ol 5 A5 = & e
Hors CD -9 1 23 5 L
[Total general - -y 50 31 e Wl e
- - S ol "
v | e total des entrées s'établit 4 104 en 2021 avec 6o CDI. ot
" | es sorties sont de 'ordre de 54 en zoz21 avec 33 CDIL - - sz o
ax
Ly T T
LHLAGORTS e 32
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LES ENTREES ET SORTIES PAR EMPLOIS
.+« NOTAMMENT POUR LES CONSEILLERS EN INSERTION SOCIALE ET PROFESSIONNELLE

[Ertréas et sorties par emplois oG 2020 024 :“".‘i 2049 020 2oz CI“.‘“’ 204G o0 202 E;‘:_::
{ssistant administrati 1 2 2 7 3 2 3 & -] a 1 1
fissistant de gestion 1 3 4 o 1 1 2 o -] T 2
Pasistant finander 3 z 5 3 z ] 5 o o a o
(Assistant informatique 2 L] 3 o ] L] 2 o 1 a 1
|utres 1 1 z o z o 2 o 1 1 o
ICharge d"accueil 10 ) 8 2 13 +5 & 33 3 & 2 9
fcharge d'accueil et d'snimation ] a o o = 4 o -] 5 5
Kharge de projet 1 z B 8 z 3 3 B 1 1 T o
[charge dinforrmation &t de communication 2z z o o Zz 2 o o ] o
| Jcanz=iller 1 1 o o L] o i a 1 1
| Eorssiller en msertion sociale =t professionnelle ELl 3 o o 5 5 [ a h E
L [Consailler niveau + g 5 13 x7 10 5 7 Z 1 -] & g
| feonzeiller nveau z 14 7 ) 50 13 0 b £ 1 ] 1 a
{ [Directeur 2 = 2 1 1 4 ] 1 1 a
A \o=stionnaire pais 3 3 3 o o 3 o o a o
[Hors emploi repere k] o o 1 1 © @ x 2
| |Responsable de secteur ' 1 z T 2 3 z 7 a 3 a [
I". Wssitant 55 1 1 o 1 ] 1 1 1 o o
| [Totsl gendral 46 41 104 o 5 5 54 sfio g 14 w0 1
\
*_ | Dans « Autres = on retrouve ; Assistant de services

‘gEnersus, graghiste et famme de ménage

UN NOMBRE DE DEMISSIONS ET DE FINS DE PERIODES D’ESSAI QUI INTERROGE

forties e ) 2021 |Bcartasfzo % WVaraejzo| Comol =  Le nombre total des sorties est stable sur les deux
Demission -] 16 17 i Ey3% g - Tectd

Fin CDO 23 et | 0 -8 -2, 9% 5t EH’HE.EE._I e E-S-f}- ~ il
Fin periode d'essai salaris 1 * 7 & - g = Leprincipal motif de sorties em zo21 est la demission,
Fin périade d'eczai employeur 5 H] 7 5 . 4 on en compte 17 contre 16 'anngs précédente.

3 7 5 x : oyt i = Lesfins de CDD sont a la baisse de 44% en 201
Ruptures conwentionneiles 3 3 3 o ol g & ; 41 Eeniid .
|icenciement personnel % & 3 -3 5 0p0% 13 =  Les fins de périodes d'essai s'etablissent au total 3
[Départ 3 la retraite z 3 o -3 ool 5 14, dont 50% 3 Pinitiative du salarig,

[fotal des sorties 51 54 54 a [ 450

Evolution des taux de départs par motifs (en %) répartition des motifs de dé en 2021 (en %)

[CEESN - PR - EE

O Usismbusion
i a1
s i [= (e ]
ey s N ™ 82
461 | | i | ¥ peiriocte o s e
| — | = | nk
¥ O i petriode st
<t W) - |
i | 5 II : a1 I R & g1 B At
e E—
N Dariooe _/I t‘-l'mp-iuhrl'—l) Fupture coeventicnne e Licancierment personnel Aurtres B fuptures conventionnale

Diagoris : il y a eu beaucoup de démission et de fin de période d’essai a 'initiative
des salariés.

NGarnier : En 2020/2021 il y a eu plus de moyens pour les missions locales, ce qui a
entrainé plus de recrutements. Des salariés ont souhaité se rapprocher de leur
domicile.

PMartel : ils ont trouvé de meilleures conditions de travail ailleurs en matiere de

salaire.
8
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ABSENCE DE TRACABILITE DES DETAILS SUR LES MOTIFS DE DEPARTS DES

AMNNEES PRECEDEMNTES

¥ [Sorties 09 2020 2021 |Ecart z4fzo0 & Var 24/20)  Cumul

Ruptures conventicnnelles 00 2031 Ecart 20 X Var 2af20 —

- - Demission & [ a7 : &,3% 39
Indemnitd rupture conventionnelle vh 415 13 245 wh Ban 0%

Effectif o o Fin CDD 3 18 10 -8 ~24,4% 54
L . 2 = = Fin periode d'essai salars 1 4 7 & - g
Daprés la direction : Fin periode d'essai employeur 5 2 7 5 - “
. Autres 7 5 7 = 30,08 1g
= Lesruptures conventionnelles concernent : “Rupturas conventionnalies 3 3 3 - oy a
= Enzozi!Un conssiller, un chargs de projet =t directaun U'E'E"Ciﬂ:'“!m- personnel 4 & 3 -3 SoynE 13
\ . ) . Deépart a la retraite 2 3 [:] -3 ~I00y D% 5
o Emzozo! Deux assistants financiers et un responsable (cotation g, T T = = = o ok =

Les indemnités de ruptures conventionnelles correspondent au

caleul des indemnités de licenciement cemme conclu dans
I"'accord d'entreprise,

L'historique des demandes de rupturas conventionnelles n"est

pas disponible, En 2022, il y 3 2u 5 demandes dont 3 qui ont €t
accordées,

La procédure des ruptures conventionnelles : Les demandes
sont remontées, des échanges sont établis avec la personne

concermnées, et apras vient |a prise de décision. Il s'agit du cas
par cas, le colt de la RC peut &tre un frein pour accepter les
demandes.

128

Diagoris :
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Eabinet 4 apartion campratis
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Concemant les démissions, on en compte 17 en 2021 et 16 en 2020, D'apres la
diraction :
Pas d'historiquey il n'y avait pas de cartographie concemant la reson de ces
demissions,
A jour £ Il s'agit des evolutions ascendantes en dehors de Passociation © sbsence
d'svolution interne des salaires =t mobidits gEographique (départ en Provence,
rapprochement de domicile .
Concemant les fins de peériode d'essai 2 linitiative du salarié, d'aprés |a
direction, c'est en lien avec la pericde covid et post-covid qui €tait trés
atypiguea.
Pour les fins de période d'essai a Pinitiative de Pemployeur, d'aprés la
direction, |a personne ne répond pas aux attentes du poste, on en compte 2 en
2022,

ao

UN TURNOVER ELEVE EN 2021, LARGEMENT SUPERIEUR A LA MOYENNE EN

Les entrées et sorties en 2021

Wb [ Sorten

@i

Total

® | etumover calculé s'affiche & 87% pourl'ensemble de I'effectif et de 59% pour Peffectif en CDL
= |eturnover moyen en France est de 152,
*  leturnover de la MLP se retrouve en dessus de la moyenne de 72 points.
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Le turn-over a accéléré, en France le turn over moyen est de 15%, a la ML Paris il est de 87%.

F.Prigent-Mersch : Il faut rappeler la définition du turn over : (entrées et sorties) / effectif
au 31/12N-1. Le TO n'est intéressant qu'en période classique mais en période de croissance
ou de diminution des effectifs, il faut regarder les taux d'entrées et de sorties.

B
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CONDITIONS DE TRAVAIL

Le taux d'absentisme s'affiche 3
6% en 2021 contre 7% en 2020.

On rappelle que l'année 2020
Etait marquée par la crise
sanitaire.

Le taux d'absentéizme oscille en
2021 entre oX a SAF et 13% sur e
Site Avenir.

Le taux d'absentéisme moyen
est de 4,7% en 2011 contre 6,3%
I'année précédente.

= £abres FTpamms compae
A1 v 3 B

I ) 5 Fam
Ta:mg

J ¥ Foe <o gn TG 13
DIAGORIS Tembpvan

L’ABSENTEISME PAR SITE/SERVICE

Mombre de jours d'absence

Taux d'zhsentsisme

Absantsizmes {absantsizmea)] Emrt zijze & Varzyho

zaz0 2021 zozo zo21
[Gite Avenir 5o Bgo 130 23% 1k 13,:2%
[Eite Est 538 481 57 % 1, 6% 10,3%
[5ite Hauts de Manil 327 224 g2 zg% Ba% g
Gite Milord 437 348 -8g -zof¥ By3% B,3%
[Equipe publics spécifiques 310 343 33 1% 711% 6,08
[ite Sol=il 152 286 54 1ol 5% 6,08
Equipe Q) 427 z4z -185 -33% 1oy6% Sa3%
[ite Cenmre 8o 157 34 -1g% 5% ER
[Diraction sctivite 6o By 0 g% z,5% 3,3%
[Fervice inclusion +4 r.] 28 63% 2,53 4,5%
[Fervice competances (] &8 3 - opd¥ 4, 7%
[Direction ESIO a =8 28 - oyo% 2%
[Equipe miulti-sites 58 28 2 -32% 755 7785
Fervice emploi 75 = -251 % 9y8% -
[Fervice technigue 1 20 19 = oy3% 0%
Farvice RH 3 3 L] - oy5% 5%
[Direction CIE g " 2 2% oyg pt 3
[Direction génsrale 24 10 -1 -52 #o% o
[Equipe PRL - 3 3 = a 6,8%
[Equipe G g 1148 1 -7 g% 12,3% 4,28
EAF 00 o —00 -sook 1g5% oyok
[Fotal general 3615 33 -2go A% 7ii% [

T AP T
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REMUNERATIONS

UNE SITUATION CONJONCTURELLE INQUIETANTE @
EN FRANCE, L'INFLATION A ATTEINT SON PIC EN 2022

Taux d'inflation

200 204 zoHz 23 2o zod5 zoh 2T zoqd 2049 zoz0 zo24 z02ZT

UNE SITUATION CONJONCTURELLE INQUIETANTE :
L’INDICE DES PRIX A LA CONSOMMATION EST EN CROISSANCE CONTINUE DEPUIS 2021

L'indice des prix 3 la consommation (Glissement annuel)

[ ] L]
T I I N T T N N T I N L T T N OO
EEEbBE%bE¢t§3;§§;t§1;1=13;3;;%;;5-1-?!5EEE:E:EI;:FHHEEEF-EEEF-EJ:&EE
RRARRAARRA~RARR R R ERAARR A B n Rl aRaapp A gl iRARRARRARRRRA A

-1

®  Surun an, I'indice des prix a la consemmation harmenisé augmenterait de 7,0 ¥ en janvier 2023, aprés +6,7
Sur un meis, il croftrait de o,4 %, aprés -0,1 % le mois précédent.
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PROMOTIONS

LES PROMOTIONS :
49 CHANGEMENTS DE COEFFICIENT EN 2021

" Effectif Ecart % Var

T Salaire de base moyen concerné 2920 2021 nf20 af20
'rometions Mombre  moy=nne lavec changement de qualification et de niveau 3 2517 2963 446 1B
concemée  du salaire Cadre 3 2517 1063 215 18%
debase sans changements de qualification 46 2492 2 640 138 6%
‘hangements de coefficdents a0 7% Cadre 7 4068 4 34z 244 &%
dont changemeant de gualification 3 18% Employé 39 2209 340 13 6%

dont chan ent de niveau 10% dant:

dont ch:niem d'intitule d'=mploi :. 13% avec changement de niveau E] zo6o 2179 "3 6%
changements de coefficients uniguement 31 o sans changement de niveau 33 2236 2359 133 6%
[Total géneral 49 2494 2660 166 7%

=  Oncompte en 2021 un total de 49 changements de coefficients avec une variation moyenne de 7% du salaire de base.
= L'effectif ayant connu un changement de coefficient, de qualification et de niveau ont perqu une évolution de +18%,

= Un changement de coefficient ne signifie pas automatiquement 3 un changement de qualification, de niveau cu d"emploi.
Mais, il signifie automatiquement une évolution du salaire de base correspondante au nombre de peoints.

LES PROMOTIONS :
12 CHANGEMENTS DE NIVEAUX EN 2021

[5alaire de base moyen Effectif . 2020 2021 Ecartzifzo 5' '.Er
e COncarné 2120
Mombre variation
IPromeotions 2021 concame | MOYenne du [Cadre (avec changement de - o o 6 —
salsire de base|  [qualif et coeff)

e deni = - 15 . 3 2517 1963 445 15%
dont changement de qualification 18% 2 s — i =
= q ] 3 7 2 MNC MNC MC 3%

dont changement de coefficient g 10% " 4 NC HE NE o
dont changement d'intitulé d’emploi 7 10% - 2 NC NC NC 2%
changements de niveau uniguement 1 o 13 4 1280 2364 85 4%
[Total géneéral 2 2186 2357 17 3%

=  Oncompte en 2021 un total de 12 changements de niveaux avec une variation moyenne de 8% du salaire de base.
®  Les niveaux dans le tableau-dessus correspondent aux niveaux de I'année 2021,
= L'effectif ayant connu un changement de coefficient, de qualification et de niveau ont percu une évolution de +18%.

*  Un changement de niveau ne signifie pas automatiqguement un changement de qualification, de coefficient d'emploi, ni
d'évelution de salaire de base.

bl 4T b e e mnils.
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EVOLUTION DE SALAIRE HORS PROMOTION

ECHANTILLON DE 92 SALARIES

HORS PROMOTIONS, LES SALAIRES DE BASE SONT GELES EN 2021 ...

Effectif
i 2 24/2
Ealaire de base moyen permanent 2030 zoE Ecart z4/20 % Var 24/z0
oz H & oz 4024 o ok
Employs 81 23M 2371 o o
[Total gendral g2 2 5 = gy o of

Evolution du salaire mensuel moyen

Wiozs Diass

Le salaire de base moyen de [Iéchantillon
permanent est de 2 564 € en 2020, stable en 2021,

Chez les cadres, la moyenne est de 4 024 € sur les
deux années.

Chez les employés, elle s'éléve a2 371€,

Diagoris : Entre 2020 et 2021 il y a eu gel des salaires. Les seules augmentations étaient dues

aux promotions.
Ici I’étude a exclu 'indemnité d’ancienneté.

Constat : Avec 20 ans d’ancienneté on a le méme salaire qu'un nouvel entrant.

F.Prigent-Mersch : Cette affirmation est a modérer, les salariés avec de 1'ancienneté n'ont

pas les salaires d'entrée de grilles de classifications
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EVOLUTION DU SALAIRE DE BASE

LE SALAIRE DE BASE PAR ANCIENNETE - NIVEAU 12
UINE EVOLUTION SIGNIFICATIVE DU SALAIRE DE BASE QU'A PARTIR DE 20 ANS D’ANCIENNETE

Salaire mensuel 11
FEae
- L] L 3 T .
™
1508 - . — - = I_ — ~
- [ ] & B
% *  § = g I T o
B icos
£
E
(G
1 gl
500
L] § id L] w £l 3= 35
AnCiennebe
[Galafre de base moyen Effectif OO 2o Ecart z4fza % Var 24/20f Le salaire de base mayen par ernpl-:x
permanent
leadre - N ey = - R poratia deshs
Responsable de site 4 3476 3478 o ok Chargible) da fkirs
= B =37 237 o o
i = Charngl e} de inbalon Cararthe e
Charge{ e} de filiere 3 z bzg zbz3 o ok
Charge{e]) de mission Garsntie Jeunes 5 2 3086 2408 o ok Cernailler{e ] en Insertion
Conseiller{e] en insertion 5 2 300 2200 o ok i
Conseiller 3 2206 z2g6 o ok
Conseiller (&) Animateur (trice] GJ ] 2249 z24g o ok anie) Al dae L
Assistantie] de gastion 3 21Bg z18g o o Auniatara) de gustiens
Charge{e] d'accusil 178 178 a o
g=i=) 5 783 783 T
Total general o z ghg 2z 5g ] of
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EVOLUTIODU SALAIRE DE BASE ENTRE 2017 ET 2021
ETUDE sur un échantillon de 88 personnes

E

)

oea

AVANT PROPOS

Motre analyse des rémunérations repose sur les salsires de base issus de la base non nominative du personnel fournie par votra direction.

Pour notre analyse et a des fins de comparaison, nous avons sélectionne un effectif en (D1 :
o Permanent : Présent du o1/oq/2017 au 31/12/z021

o Atemps complet (horaire mensuel = 151,67 h);
L'échantillon comespendant a ces critéres ci-dessus s'établit 3 88 personnes.
Pour I"année 2017 nous disposons uniguement d'un livre de paie. Ce dernier contient les matricules mais ne précise pas la qualification, le niveau,
Femploi et le temps de travail de chaque matricule.
Cette analyse peut étre imparfaite mais démontre la tendance d"évolution du salaire de base sur 5 ans.
MEB : Afin de respecter la confidentialité sur les rémunérations individuelles, nous n'avens pas restitué les infermations lorsque les effectifs d'une

catégorie donnée étaient inférieurs 3 3. Cependant, lorsque cela a &t possible, nous avons opéré des regroupements par poste de fagon 3 réunir
un effectif suffisant pour communiquer I'nformation en respectant les critéres de confidentialité.

UNE EVOLUTION MOYENNE DE 5,5% DU SALAIRE DE BASE ENTRE 2017 ET 2021

; Effectif "
21/
[Galaire de base moyen pb it 207 2020 2021 Ecart 24/17 % Var 11z
Cadre 13 43475 46 471 48048 4573 10,5%
Employé 75 28 223 29169 29 407 1184 2%
Total géneral a8 30476 J1725 32161 1685 5:5%
Evolution du salaire de base annuel moyen
misi) Oese O ® Le salaire de base moyen est passé de
30,5 K€ en 2017 & 32,1 K en 2021, soit une
g T hausse de 6%.
a347s
sy s e geaps _Mms  me *  Chez les employés, le salaire de base
moyen a connu une évolution de +4,2%,
*  Chez les cadres, I'évolution est de 10,5%
entre les 5 années avec +4,6 Ke.
Calre: Emszbost Tatal gérabral

- it T b Ly
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LE SALAIRE DE BASE MOYEN PAR NIVEAU !

[5alaire de base moyen Effectif " 2047 2020 o2 Ecart zelv7 % Var 2417 La variation du salaire de base parniveau entre 2020 et
rmansn
e 2021 (en ¥)
[Cadre 13 43 475 4b g7 48048 4573 10,5% st
15 “ 38 572 42 054 43489 4559 3% .
% : HC s HC NEC T -
Employe 75 =8 223 2 16g 29 407 1184 a2k - ____.--""
5 f NC NC MC NC MC = =
7 5 21 567 2173 207 164 op8% s ____—-"'--- 75
L] 3 26 Bo7 z7 826 27 Bab 1030 3k
" z HC M NC NC ME b P
_ ~ ; 3 it
12 34 27 70 ELY 28 rgg 1ago a% 4,08
13 8 28 z7z zp obo 30345 2 073 75
= 4 3 34 32 568 32738 1227 +,5% o oL
5 1 NC NC MNC HC HC
[Total general 28 30 476 31735 3z 164 1685 Gk L o 3 el 5
®  Les variations moyennes du salaire de base entre 2017 et 2021 oscillent entre 0,8% (+164 €) pour le niveau 7 et
1,% (+4,6 Ke) pour le niveau 15.
P
L’'EVOLUTION DU SALAIRE DE BASE PAR NIVEAU ENTRE 2017 ET 2021
La variation du salaire de base entre 2017 et 2021 par niveau
3o
%
Pl
£
g ==
>
L]
1wk
BN | T 1111 eemnnnnall] ol ,
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LA PRIME DE RESPONSABILITE :
UNE PRIME QUI CONCERNE LES CADRES UNIQUEMENT

Prime Effectif prime Enveloppe Moyenne
responsabilits Ecart 21/20 % Var z1/20 Ecart 21/20 % Var 21/20 Ecart 21f20 %. Var 2120
pan 2020 2021 2020 2021 2020 2021
jcol 12 1 -1 -B% 45 617 42 182 31435 -8% 3 801 3835 13 1%
Cadre 12 11 - -B% 45 Bag 4z 182 -3 435 -8% 3 801 3835 33 1%
[Total géndral ] 1 -4 8% 45 617 42 182 -3 435 8% 3801 3835 33 1%
* 11 personnes ont été concernées par la prime de responsabilité en 2021 contre 12 en zozo.
* L'enveloppe totale abaissé de 8%, elle est de 'ordre de 42,2 Ke.
* Lamoyenne s'affiche & 3 835 € en 2021, 3 la hausse de 1% par rapport a zo20.
*  'effectif concerné se constitue uniguement des cadres, notamment les directeurs.
ETAT DES LIEUX :
-
. — -
Effectif primeé Prime d'anciennete %.Var 21/20 PRIME SUJETION % Var 21/20 PRIME MISSION % Var 21/20 PRIME RESPONSA % Var 21/20
1020 021 2020 021 2020 021 2020 021

|coD [] 2 -E7% & 3 -50% - -
=mployéd [ z -67% [ 3 -50% - -

] 065 203 3% g 50 2% 44 42 [ 2 #H -BE
cadre 7 26 <% 3 z -33% z z o = Lil -5E
employéd 16g 176 4% 46 45 4% 1] 10 1% -

[Total general 202 204 1% 55 53 -4% 1 1z ok = 11 -B%

. Prime d'ancienn=ts . PRIME SUJETION . PRIME MISSION . PRIME RESPONSA X

Enveloppe par prime K. Var z4/20 . Var z4/20 . Var z4/z0 £ Var z4/z0

1020 10z 2020 10z 2020 o021 2020 o2

iCD:D 1530 ;[ NT 3125 1031 -G7% o - o -
smployd 1530 ML NC 3125 1038 -57% o - o -

JCCH 424 210 437 Bog 3% 44 Bz 42131 -6E 2004 23766 8% 4567 42482 -BE
cadre 79179 B3 gob &% $122 2748 -33% 934 5 77 5+8% 45 617 42482 -5E
employe 5 034 1) 3 40708 39483 3% 11 970 17 99 f3% o -

[Total genearal 425 740 438 538 3% 47952 4326z 0% 1zo0g 23766 o8% 4567 g4z482 -B%

. — -
Moyenne par prime Prime d'anciennets % Varz4/z0 PRIME SUJETION % Varz4/z0 PRIME MISSION % Varz4/z0 PRIME RESPONSA % Var 220
020 o2 20240 o2 20240 IOz 20240 021

|coD 453 NC NC 32 344 0% o - o -
ermployé 5 M ML 12 324 10% o - o -

JCoH z 43 2 968 2! z34 Basg - ] 180 - zz8 3835 -
cadre 2533 327 0% 153 1374 - 35 z 885 - 1690 3835 -
Employé 1004 2 011 ] 235 B23 - G4 170G - o -

[Total gensaral 2 027 2452 6% 228 B4 - 57 1580 - 247 3835 -

- T R, Fl'anzlyse des primes concerne fensemble de Peffectsf surla base regue.
17
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CONCLUSIONS :

e Ilyaeurenforcement effectif 2021
Il va falloir anticiper les Départs en retraite
Il faut veiller a la Fidélisation des effectifs
Il y a eu Gel des salaires en 2020/2021

L’analyse de la politique sociale, les conditions de travail et I'emploi de la Mission Locale de Paris fait ressortir plusieurs
points :

# En 2021 Peffectif se renforce avec la hausse de I'activite et les effets des départs non remplacés sur les annees
précédentes.

» Lerenforcement des effectifs se poursuit en 2022.
# Latendance est observée sur tous les sites mais dans des proportions disparates.

» Les questions qui se posent concernent la répartition des effectifs corrélativement aux besoins. A-t-on notamment pour
chacun des sites le nombre d’accompagnateurs suffisants par rapport aux besoins ?

» La Mission locale de Paris bénéficie d’un effectif expérimenté avec de fortes anciennetés et des savoirs. Or 31% de I'effectif
a plus de 50 ans et 9% a au moins 60 ans. De potentiels départs a la retraite sont a anticiper et la transmission des savoirs
est a assurer.

» Aveclesrenouvellements d’effectifs récents et les départs antérieurs, la fidélisation des effectifs fait également partie des
principaux challenges de "association. 38% de I'effectif a maximum 2 ans d’ancienneté et le turn-over de I'association est
élevé. Le phénomene concerne quasiment tous les corps de métiers en 2021 méme si la rotation des effectifs ayant moins
de 3 ans d’ancienneté est plus forte chez les cadres.

7 Les fins de périodes d’essai atteignent un pic en 2021, ce qui alerte sur la qualité et les processus de recrutements et sur la
fidélisation des effectifs. En effet les ruptures de fin de période d’essai a l'initiative de 'employeur sont aussi nombreuses
qu’a linitiative des salariés sur I'année.

# Concernant les rémunérations, en 2021, le salaire de base était gelé. Les évolutions relevées étaient essentiellement le fait
de promotions.

» Des efforts pour la reconnaissance de I'expérience par le salaire de base pourraient étre envisagés. En prenant par
exemple, le salaire de base des effectifs au niveau 12, on constate qu'il faut avoir plus de 15 ans d’ancienneté pour espérer
avoir un salaire significativement plus élevé qu’un nouvel entrant.
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1. Validation PV du CSE du 3 février 2023
Adoption unanimité

2. Rappel calendrier
Séance du 10 Mars 2023
Séance du 14 avril

3. Information sur le reglement intérieur
Séance du 10 Mars 2023

4. Point CE] et CEJ JR
JPRevel : Il y a toujours des problémes de paiements. En ce moment pour ma part je
recois régulierement des mails de jeunes qui me font part de retard de paiement.
Apparemment il y a des retards sur les paiements de janvier 2023 qui ne s’effectuent
que le 8 voire le 16 février. Sachant que quand il est notifié « versé » sur imilo, ce
n’est pas effectivement versé mais simplement « traité ».
Les relations avec les jeunes sont fondées sur les allocations plus que sur les projets
et les démarches des jeunes.
Je rappelle qu'’il n’y a toujours pas de Widgets « Paiement CEJ » comme il y avait un
widget « paiement G] » qui permettait une alerte sur les jeunes qui n’avaient pas eu
d’allocation dans le mois en cours.
Sur le CEJ JR, pour quelle raison n’y a-t-il pas eu de « sourcing » des jeunes en veille
pour pouvoir les orienter vers les partenaires CEJ JR ?

NGarnier : J'ai rappelé la consigne concernant le CE] JR : ce sont les partenaires qui
doivent cibler les jeunes. Sur la question des jeunes en veille et du suivi, je voudrais
signaler que la moitié des jeunes en Pacea sont sans contact depuis plusieurs mois.
Y a-t-il un besoin ou non ? Faut-il mettre fin a I'accompagnement ?

Le nombre de jeunes en Pacea ce n’est donc pas forcément de la charge.

JP Revel : On ne peut pas comparer jeunes Pacea et jeunes CEJ. Il faut se rappeler que
nous avons été obligés de faire signer le Pacea des le 1¢r accueil, c’était une consigne
de la Direction et qu’a un moment donné nous étions financés sur le Nombre de
Pacea. Par ailleurs avant la Garantie Jeunes impliquait la signature du Pacea dont elle
était la partie renforcée. Aujourd’hui avec le CE]J c’est différent.

NGarnier : On doit valoriser notre activité ML Paris. Pour le CE], nous devons rester
dans le programmatique.

JPRevel : Procédure CEJ JR. Qui est le conseiller référent ML Paris ?
NGarnier : C’est au sein des sites que cela doit se décider.

ﬂ
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6. Point CSSCT

a. Procédure en cas d'incident et non-assistance a personne en Danger (note de la
direction)
Report au 10 Mars

b. Point fiche incident
Un groupe projet est constitué. Deux séances de travail sont prévues.

c. Chauffage Quartier Jeunes

La Mairie de Paris est au courant.

Z.Horozian : Le RS a relevé 17 degrés, et dit que c’est suffisant pour travailler. Sauf que
quand il faisait 4° dehors, il ne faisait pas 17° dans les locauy, j'avais les mains gelées et
je ne pouvais pas tapé sur mon PC.

NGarnier : Je dois aller sur le site Q]J.

7. Point sur les locaux
o Etat des lieux locaux ML :
JP Revel : Il est a compléter avec notamment Nombre de Bureaux pour
entretien par site et le nombre de conseillers par site.
F.Prigent-Mersch Ce sera envoyé aux élus CSE

e Date de la signature du Bail pour le siege :
N.Garnier :Le bail a été signé le 18 novembre 2022

e (ot des travaux au siege : Comment se justifie les 500 Keuros de dépenses ?
NGarnier : Il y a eu une erreur d'imputation (100Keuros) et un doublon (pour
137 Keuros) dans les informations adressées a Diagoris
Donc on retombe sur nos comptes avec essentiellement des dépenses pour du
matériel informatique (250 Keuros).

e Local syndical :
F.Prigent-Mersch : Le Local est en cours d’identification

8. Point vol de smartphone et PC et inventaire
NGarnier : La plainte a été déposée et transmise au procureur.

9. Point sur application Droit d'expression des salariés

F.Prigent-Mersch : L’accord doit étre révisé car il était valable que jusqu’en juin
2022.

ﬂ
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10. Enveloppes Pacea, CE], FA]
La note sera transmise.

Pour rappel, ces enveloppes en 2022 étaient les suivantes :

2.484 millions d’euros pour I'enveloppe PACEA (dont un complément de 342.200€
annoncé en novembre 2022).

680.000 € pour I'’enveloppe FA]J.
En janvier 2023 :

Concernant l'enveloppe PACEA, 165 256 € ont été demandés au bénéfice de 531
jeunes, soit 9% par rapport a janvier 2022.

Concernant I'enveloppe FAJ, 32.055 € ont été versés au bénéfice de 74 jeunes, soit
39% de plus qu’en janvier 2022.

Au total sur la période, la consommation des enveloppes s’éléve a 197 311 € pour 605
bénéficiaires.

Allocations GJ] / CE] demandées sur la période :

En janvier 2023, 132 952 € ont été demandés au bénéfice de 335 jeunes GJ.

A cours du méme mois, 888 996 € ont été demandés au bénéfice de 1 840 jeunes en
Contrat d’Engagement Jeune (CE]).

Les allocations demandées en janvier 2023 pour les jeunes en CE] et en GJ sont 13%
supérieures aux demandes d’allocation GJ] de janvier 2022.

P.Martel : On nous demande d’utiliser le FA] mais pour les mineurs, par exemple pour le
suivi DIP, ce n’est pas possible.

NGarnier : La Ville de Paris va organiser la refonte des dispositifs d’aide. Or, le FAJ est
utilisé a 50%. Dans tous les cas il faut utiliser les aides pour répondre au besoin.

Il faut prioriser le FAJ dans la mesure du possible.

11. Point questionnaire audit social

F.Prigent-Mersch : Le groupe projet a été réuni une premiere fois. Une deuxieme réunion
se déroule cet apres-midi.

Le questionnaire sera ouvert jusqu’au 10 mars 2023 avec un delta sur le 13 mars 2023.

ﬂ
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12. Point Complémentaire santé et supplémentaire retraite

F.Prigent-Mersch Pour les Deux sujets nous attendons des informations: sur
supplémentaire retraite une note sur notre contrat. Sur la santé, le compte de résultat
sera produit.

13. Questions diverses

Site Auguste Perret

NGarnier : Il n’y aura plus de salariés sur le site Auguste Perret a compter du 30 mars
2023. La Direction envisage de restituer ce local a la Ville de Paris en escomptant
récupérer I'équivalent en format « subvention ».

ZHorozian : Il faudra étre vigilant sur les archives.

Jean Philippe Revel - Secrétaire du CSE ML Paris
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EXAMEN DE LA POLITIQUE SOCIALE, DES CONDITIONS DE TRAVAIL
ET DE 'EMPLOI 2021

SYNTHESE DE L’EXPERT-COMPTABLE DU COMITE SOCIAL ET ECONOMIQUE

Février 2023

4
1 Fax : 014217 04 10
DIAGORIS contact@diagoris.fr DOCUMENT CONFIDENTIEL



LE CADRE DE LA MISSION

Notre mission pour le Comité social et économique s’inscrit dans le cadre des articles L2312-17 et
L2315-91 du Code du Travail.

NB : les informations contenues dans ce rapport sont confidentielles.

En vous remerciant de la confiance que vous avez bien voulu nous témoigner, nous restons bien
entendu a votre disposition pour toute information complémentaire.

Pierre GUYON, Expert Comptable
Mohamed AZMANI, Directeur associé
Annie NKODO, Directrice de mission
Meryem BAHTA, Chargée de mission

Cabinet d’Expertise comptable

43 rue de Rennes
75006 Paris
Tél: 0142170415

1 Fax:014217 0410 2
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LE CADRE DE LA MISSION :
LA POLITIQUE SOCIALE

Article L2312-17 du Code du Travail :
« Le comité social et économique est consulté dans les conditions définies a la présente section sur:
1° Les orientations stratégiques de I'entreprise ;

2° La situation économique et financiére de 'entreprise ;

3° La politique sociale de I'entreprise, les conditions de travail et I'emploi ».

Article L2315-91 du Code du Travail :

« Le comité social et économique peut décider de recourir a un expert-comptable dans le cadre de la

consultation sur la politique sociale de I'entreprise, les conditions de travail et I'emploi mentionnée au 3° de
['article L. 231217 ».

® Cabinet d’Expertise comptable
43 rue de Rennes
75006 Paris
Tél: 0142170415

1 Fax:014217 0410
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DEROULEMENT DE LA MISSION

Dans le cadre de notre mission, nous avons essentiellement traité les données qui concernaient les années 2020 et 2021.
La direction nous a informé ne pas avoir tout I’historique sur le plan social.

Concernant la liste des informations demandées, a ce jour nous sommes toujours dans 'attente des informations relatives
a la formation, soit :

o Lenombre d’heures réalisées par type de formation,
o L’effectif concerné par niveau et types de formation,
o Lemontant budgété par type et le montant réalisé,

o Liste des formations obligatoires.

Cabinet d’Expertise comptable

43 rue de Rennes
75006 Paris
Tél: 0142170415

y Fax:014217 0410
DIAGORIS DOCUMENT CONFIDENTIEL 4
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l 1. EVOLUTION DES EFFECTIFS

1.1 LES EFFECTIFS AU 31/12

1.2 | | LES EFFECTIFS EN CDI AU 31/12
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MLP Organigramme général

ORGANIGRAMME GENERAL AU 1ER JANVIER 2022

DIRECTEUR GENERAL
Nicolas GARNIER

DGA, en charge de I'activité
Raphaél WINTREBERT

I 1 | T | | |
RH MOYENS
GESTION . COMMUNICATION ASSISTANAT
Elise DELAUGERE NEiEL GENERAUX Juliette BASSINE Valérie ANDRE POLITIQUE de la VILLE
JONATHAN Alicia GONZALEZ
Budget [ Contrats Paye / Emploi
| |
DIRECTION COMPETENCES, INCLUSION, , . DIRECTION EXPERTISE,
ENTREPRISES D'::cgéz:\'v\zﬁ#éégx;ﬁ EQUIPE MULTISITES SI & OBSERVATOIRE
Manuela MODREGO P Anne MICHAUT
| ’ I
| T T 1 | |
COMPETENCES INCLUSION ENTREPRISES BENEVOLAT SITE MILORD SITE EST PUBLICS L SI EXPERTISE
Emmanuelle E lle PHILIPPE Nathalie HAMON Hervé CLEMENT Carine PARVILLE Lisa NEUTS SPECIFIQUES Coordination PRIJ
PHILIPPE mmanuefie erve Adj: Stéphanie MORELLE Adj: Stéphanie Morelle Cécile RABOUIN RGP
| | | | 1 | L] |
PREVENTION SANTE EQUIPE .

FORMATION ; FILIERES Mé?énat " EQUIPE JUSTICE SI EXPLOITATION

: ) SITE CENTRE SITE HDM I

SERVICE CIVIQUE - compétence Micha&l GOMIS Thomas MOUILLET .

ORIENTATION ) RELATIONS ' Adj: Laetitia PINDY Adj: Laetitia PINDY SUIVIDE

] EXCLUSIONS/ACCES DARRAINACES . UACTIVITE

AU DROIT PARTENARIATS I EQUIPE DIP
EVALUATION X L = 1
- - 1 |
ERERIIOR AEVISIIES BENEVOLAT SITE SOLEIL SITE AVENIR
* ALTERNANCE Benoit MAZIER Lamia BACHA OBLIGATIONIDE BUREAUTIQUE

D

HEBERGEMENT

CULTURE MOBILITE

COORDINATION

CITOYENNETE LAICITE

EMPLOI

DIAGORIS

Adj : Nessedine Adj: Nessedine FORMATION
BEZZAOUIA BEZZAOUIA i
ALLERO Légende :

E] Responsabilité hiérarchique de I’équipe
GARANTIE JEUNES
Fouzia BENDELHOUM (Resp départementale)
Véronique CORVISART (Resp GJ13)

[] Responsabilité thématique et éventuelle
coordination d’une équipe.
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ORGANIGRAMME GARANTIE JEUNES (HORS REFERENT)

DIRECTION DE L’ACTIVITE
Raphaél WINTREBERT

RESPONSABLE DEPARTEMENTALE

GARANTIE JEUNES
Fouzia BENDELHOUM

Responsable du site GJ 13
Véronique CORVISART

Accueil /

Administratif Animation des SAS GJ

Carole Sienzonit
Coordinatrice : Stéphanie GRANAUD

Wendy Correia
Khouloude Gaidi Nariné Aydinian
Wafa Chebli Yasmina Belmelat

Sandra Fialiip

Dado Fissirou
Zahourie Horozian
Saloua Khadi
Wassila Ndongo
Luciana Ailounakin
Hanane Timera
Marika Debailleux
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ORGANIGRAMME PROJET JUILLET 2022

MISSION
LOCALE

DE PARIS

Organigramme projet juillet 2022

DIRECTEUR GENERAL
Nicolas GARMIER

ASSISTANAT
Valérie ANDRE

DIRECTION COMPETENCES,
INCLUSION, ENTREPRISES
Manuela MODREGO

DIRECTION DE L'ACTIVITE
Richard CHAMPAGNE

DIRECTION DE LA STRATEGIE ET
DES RELATIONS EXTERIEURES

ENTREPRISES
Nathalie HAMON

BEMEVOLAT
Hervé CLEMENT

COMPETENCES
Emmanuelle PHILIPPE

INCLUSION
Emmanuelle PHILIPPE

MLP Organigramme général

Philippe BROUSSE

DIRECTION DES RESSOURCES
HUMAINES
Francine PRIGENT-MERSCH

SITE MILORD
Carine PARVILLE
Adj: Assitan CAMARA

SITE EST
Lisa NEUTS
Adj: Stéphanie Morelle

SITE CENTRE SITE HDM
Michael GOMIS Thomas MOUILLET
Adj: Natecha MALATRAS Adj: Laetitia PINDY
SITE SOLEIL SITE AVENIR
Benoit MAZIER Lamiza BACHA

Adj - Morgane POUTIER

Adj : Nessedine BEZZAQUIA

Site Auguste PERRET
Veéronique CORVISART

PUBLICS SPECIFIQUES
Cécile RABOUIN

Fouzia BENDELHOUM
Cheffe de projet CEJ

FINANCES GESTION
Elise DELAUGERE
(™ Suivi des conventions
Budget Comptabilite
Conirdle de Gestion

POLITIQUE DE LA
=t VILLE
Mélanie VAILLANT

COMMUNICATION
Juliette BASSINE

H CONTROLE INTERNE

= RSE

DIRECTION EXPERTISE, 51 ET
OBSERVATOIRE
Anne MICHAUT

= POLE SOCIAL

POLE GESTION DES
TALENTS

= RSE (volet social)

SUIVI ACTIVITE
= STATISTIQUES
OBSERVATOIRE

a SI / EXPERTISE
VOiP RGPD

S| / EXPLOITATION
Exploitation Bureautique

MOYEN GENERAUX
ACHATS
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75006 Paris
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EVOLUTION DE L’EFFECTIF ANNUEL MOYEN ¢
UN EFFECTIF ADAPTE AU NIVEAU D’ACTIVITE ?

Evolution de I'effectif annuel moyen

215,42

192 198,29

181,17 187,84

244,40

2017 2018 2019 2020 2021

2022 (jusqu'a
octobre)

Variation annuelle de I'effectif annuel moyen

27,58
14,7% 28,98
13,5%
10,68
5:9% 6,45
3,4%
-10,45
'5)3%
2018 2019 2020 2021 2022 (jusqu'a
octobre)

= |’effectif annuel moyen s’établit a 215 en 2021 contre 188 I’'année précédente, en hausse de 15%.

= Entrejanvier et octobre 2022, 'effectif moyen est de 244.

= Entre 2018 et 2022, la variation moyenne est de 6,4%.

"= Entre 2019 et octobre 2022, le nombre de jeunes accompagnés par la MLP augmente chaque année et a fin 2021, le
nombre de conseillers accompagnant les jeunes (insertion, ISP, animateur GJ) représente 47% de I’effectif en CDI.

DIAGURKILD 'C;;t‘a“c'tégd'i’aggr;;fr DOCUMENT CONFIDENTIEL
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RAPPEL :
L’ ACTIVITE PROGRESSE AVEC LA HAUSSE DES DISPOSITIFS

Evolution du nombre de jeunes en contact avec la Mission Evolution du nombre de jeunes accueillis pour la
Locale premiére fois (Primos) par la Mission Locale
50000 43 412 40 240 43242 45952 12 000 2
40 000 35 417 10 000 9101 9064 9003 8 840 9354 8 621 9529
32346
29 074 8 000
30 000
6 000
20 000
4 000
10 000 5 000
(o] 0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Evolution du nombre‘ d.e jeunes accompagnés par la = Le nombre de jeunes en contact avec la Mission Locale s’éléve 3 45 952
Mission Locale en 2021, en hausse de 2 710 par rapport a 2020 (+6,3%), et de 58%
25 000 20 810 21527 comparé a 2015.
20 000 19393 19277 19213 18 460 18 797
15 000 = En 2021, 9 529 jeunes ont été accueillis pour la premiére fois par la
Mission Locale contre 8 621 'année précédente, il s’agit d’un écart de
10000 908 (+10,5%). Comparé a 2015, I’écart est de 428 (+5%).
5000
o * Le nombre de jeunes accompagnés en 2021 est de 21 527 contre 20 810
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 en 2020, il a augmenté de 717 (+3,4%) et de 2 224 comparé a 2015
Cabinet d’Expertise comptable (+1 2%)‘

43 rue de Rennes

75006 Paris
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EVOLUTION MENSUELLE DE L’EFFECTIF MOYEN ENTRE JANVIER 20190 ET
OCTOBRE 2022

Evolution mensuelle de I'effectif moyen

300
5 243 248 246 248 243 245 247 245 2441,’ N
250 234 236 239 S 1 235
226 - \ y
209 208 216 216 e
20 20 20
8 198 202 198 200 200 203 27 204 *%9
195 194 19 9% 197 195 499 191 1
200 N 189 190 188 190 187 191 487 187 136 188 187 187 186
150
100
50
0 r T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
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UNE HAUSSE DES EFFECTIFS AU 31/12/2021 POUR ACCOMPAGNER LES
NOUVEAUX PROJETS DE LA MLP : REcours AcCRU AUX EMPLOIS TEMPORAIRES...

Effectif au 31/12 2020 2021 Ecart 21/20 %. Var 21/20 Répartition des effectifs au 31 12
CDD 1 12 171,4%
p z 2 L4 OCDD OCadre OEmployé
Employé 7 19 12 171,4%
CDI 175 220 45 25,7% R
Cadre 24 30 6 25,0%
Employé 151 190 39 25,8%
Total général 182 239 57 31,3%
= effectif au 31/12/2021 s’établit a 239 contre 182 I'année for 79%
précédente, en hausse de 57 personnes, soit +31%. [ CDI
= Bien qu’en-deca de la moyenne sur le réseau Mission Locale, la
part des CDD a la MLP est passée de 4% en 2020 a 8% en 2021
avec 19 CDD. Sur leffectif employé, les CDD représentent
désormais 9%. o
. Vé . hY . Vé . 13% —
= |’effectif en CDI s’établit a 220 en 2021, il a augmenté d’environ ”
. o , 4% i
26% dont +25% de cadres et quasiment +26% d’employés. 1030 ronn
20% de CDD sur le réseau Mission
® Cabinet d’Expertise comptable Locale
D 43 rue de Rennes
75006 Paris
Tél: 0142170415
14
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Effectif au 31/12 2020 2021 Ecart 21/20 %. Var 21/20
CDI 175 220 45 267%
QUAI DE LA LOIRE 50 57 7 14%
GARANTIE JEUNES 13 18 29 11 61%
MILORD 18 24 6 33%
CENTRE 20 23 3 15%
SOLEIL EST 15 22 7 47%
AVENIR 17 22 5 29%
EST 18 22 4 22%
HAUTS MESNIL 14 19 5 36%
GARANTIE JEUNES 15 4 -2 -50%
GARANTIE JEUNES 12 1 o] -1 -100%
CDD 7 19 12 171%
QUAI DE LA LOIRE 3 13 10 -
EST 2 2 0 0%
MILORD 1 2 1 100%
GARANTIE JEUNES 13 0 1 1 -
HAUTS MESNIL 1 1 0 0%
Total général 182 239 57 31%
- Cabinet d’Expertise comptable
| D
Tél: 0142170415
DIAGORIS  faxoiazizodio

contact@diagoris.fr

DOCUMENT CONFIDENTIEL

L’EFFECTIF AU 31/12 PAR ETABLISSEMENT :
... NOTAMMENT A L’ETABLISSEMENT QUAI DE LA LOIRE

Structure de I'effectif total au 31/12/2021 par établisement

GARANTIE JEUNES 15
HAUTS MESNIL
SOLEIL EST

AVENIR

CENTRE

EST

MILORD

GARANTIE JEUNES 13

QUAI DE LA LOIRE 29%

= |’effectif au 31/12/2021 est de 239 dont :
o 29%aquaide la Loire avec 57 CDI et 13 CDD,
o 13%a Garantie Jeunes 13 avec 29 CDl et 1 CDD
o 11%a Milord avec 24 CDIl et 2 CDD.

= 68% des CDD en 2021 se trouvent a Quai de la Loire.

15



1.2

LES EFFECTIFS EN CDI AU 31/12

D

DIAGORIS
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L’EFFECTIF EN CDI AU 31/12 PAR NIVEAU :

UN EFFECTIF DOUBLE CHEZ LES CADRES AU NIVEAU 16
UN RENFORCEMENT DES EMPLOYES AU NIVEAU 11 ET 12

Effectif CDI au 31/12 2020 2021 Ecart 21/20 %. Var 21/20 Effectif CDI au 31/12 2020 2021
cadre 19 26 7 36,8% cadre 1% 12%
15 16 20 4 25,0% 15 9% 9%
16 3 6 3 100,0% 16 2% 3%
employé 156 194 38 24,4% employé 89% 88%
5 1 1 0 0,0% 5 1% 0%
6 3 0 -3 -100,0% 6 2% 0%
7 1 17 6 54,5% 7 6% 8%
10 4 5 1 25,0% 10 2% 2%
" 14 26 12 85,7% 1 8% 12%
~ | 12 86 103 17 19,8% 12 49% 47%
Il s’agit d’une chargée 13 9 13 4 44,4% 13 5% 6%
de filiere 14 27 28 1 3,7% 14 15% 13%
7R 15 1 1 0 0,0% 15 1% 0%
Total général 175 220 45 25,7% Total général 100% 100%

= |’effectif au 31/12/2021 des cadres a augmenté de 7 personnes dont +4 au niveau 15 et +3 au niveau 16.
= Le nombre d’employés est a la hausse de 39 dont:

O +19 au niveau 12;
O +13auniveau 11;

® Cabinet d’Expertise comptable o et+ 5 au niveau 7.
43 rue de Rennes
75006 Paris
Tél: 0142170415

3 Fax: 014217 0410 1
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On compte 2 directeurs généraux en 2021,

d’aprés la direction

: Ancien DG avait un

compte épargne temps conséquent, donc il a
quitté I’entreprise mais a liquidé son comptes
épargne temps

{

D’apres la direction : il s’agit d’une fusion de 2
postes

D

DIAGORIS

Cabinet d’Expertise comptable
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75006 Paris
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Fax: 014217 0410
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L’EFFECTIF AU 31/12 PAR EMPLOI - LES CADRES
DES CREATIONS DE POSTES DE DIRECTION EN 2021

DOUBLON A LA DIRECTION GENERALE EN 2021

( N . . 3
D’apreés la direction : Il s’agit

d’une création de poste, un

~__passage de RRH a DRH.

- D’aprés la direction : Il s’agit
de la directrice ESIO,

Effectif CDI au 31/12 2020 2021 Ecart 21/20 %. Var 21/20
Cadre 19 26 7 36,8%
16 20 4 25,0%
Responsable de site 6 6 0 0,0%
Adjoint(e) au Responsable de Site - 3 3 -
Directeur (trice) Ressources Humaines - 1 1 -
Responsable administratif et financier 1 1 0 0,0%
Responsable départemental du parrainage 1 1 0 0,0%
Responsable départemental Garantie Jeunes 1 1 0 0,0%
Responsable des services généraux 1 1 -
Responsable extranet 1 1 0 0,0%
Responsable GJ 1 1 0 0,0%
Responsable maintenance informatique et réseau - 1 1 -
Responsable publics sp - 1 1 -
Responsable secteur Entreprises 1 1 0 0,0%
Responsable secteur Inclusion 1 1 0 0,0%
Office Manager 1 - sl -100,0%
Responsable de PUBLICS SP 1 - -1 -100,0%
Responsable Ressources Humaines 1 - -1 -100,0%
3 6 3 100,07%

Directeur(trice) Général(e) 1 2 1 100,0‘/%
Directeur (trice) Ressources Humaines - 1 1 -

_Directeur(rice) CIE - 1 1 -
Directeur(trice) 1 1 ) O’O%i
Directeur(trice) Général(e) Adjoint(e) chargé(e) de .
'activité ! 1 © 0,0%

expertise, SI et la partie

DOCUMENT CONFIDENTIEL

moyen généraux
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Effectif CDI au 31/12 2020 2021 Ecart 21/20 %. Var 21/20
12 86 103 17 19,8%
L’EFFECTIF AU 31/12 PAR EMPLOI - | & umee N
3 Conseiller (e) Animateur (trice) GJ 16 16 -
Conseiller(e) en insertion socio-professionnelle 2 6 4 200,0%
=4 Conseiller 17 5 -12 -70,6%
LES EM PLOYES Chargé(e) de mission Garantie Jeunes 1 4 3 300,0%
Chargé(e) de mission linguistique 1 2 1 100,0%
Conseiller(e) multi sites 2 2 0 0,0%
Conseiller(e) Obligation de Formation 2 2 -

Effectif CDI au 31/12 2020 2021 Ecart 21/20 %. Var 21/20 Chargé(e) de Mission Formation 1 1 0 0,0%

Employé 156 194 38 24,4% Conseiller(e) PRIJ 1 1 i

5 1 1 Py 0.0% Correspondant(e) emploi 4 -4 -100,0%
Assistant(e) administratif 1 1 0 0’0‘7 Formatrice GJ ! 2 -100,0%

— 13 9 13 4 44,4%

6 3 -3 -100,07% Correspondant(e) emploi 7 10 3 42,9%
Assistant ville de Paris 1 -1 -100,0% Développeur de I'alternance 2 2 0 0,0%
Chargé(e) d'accueil et administratif 2 -2 -100,0% Conseiller 1 1 -

7 1 17 6 54,5% 4 _ 27 28 ! 3,7%
Chargé(e) d'accueil 6 8 2 33,3% Charge,(e) de f'l'e,re ) 3 3 0 o,vo
Chargé(e) d'accueil et administratif 1 25,0% Chargé(e) de projet compétences ! 2 ! 100,0%

) g = - 4 5 5 . Conseiller(e) en insertion 3 2 -1 -33,3%
Assistant(e) administratif 1 2 1 100,0% Correspondant(e) emploi 3 > 4 33,3%
Chargé(e) Accueil et Animation 2 2 = Chargé(e) de communication 1 1 0 0,0%

10 4 5 1 25,0% Chargé(e) de mission Garantie Jeunes 1 1 -
Assistant(e) de gestion 2 3 1 50,0% Chargé(e) de projet . ' 1 1 0 0,0%
Assistant(e) de direction 1 1 o 0,0% Chargel(e) de pro!et l?ev emplou et'partenarlats 1 1 0 o,of
Technicien informatique ] ) i Chargé(e) de projet éducation nationale 1 1 0 0,0%

ec‘ o q . Chargé(e) de projet engagement citoyen 1 1 -
Assistant(e) administratif 1 -1 -100,0% Chargé(e) de projet ESIO 1 1 .

i1 14 26 12 85,7% Chargé(e) de projet évaluation 1 1 0 0,0%
Conseiller(e) en insertion 5 13 8 160,0% Chargé(e) de projet intranet 1 1 0 0,0%
Conseiller(e) en insertion socio-professionnelle 7 7 - Chargé(e) de projet logement, culture, mobilite 1 1 0 0,0%
Assistant(e) de gestion 1 1 o 0,0% Chargg(e) de pro!et lutFe conjxtre les e,xclu510ns 1 1 0 o,of
ch “(e) d'accueil ] ] o 0.0 Chargé(e) de projet prévention santé 1 1 0 0,0%

arge e Conseiller 1 1 0 0,0%
comptable 1 1 0 0,0% Conseillére GJ 1 1 -
Conseiller 1 1 = Coordinateur (trice) GJ 1 1 -
Contrdleur de gestion Opérationnel 1 1 0 0,0% Coordinateur(trice) des dispositifs emploi 2 1 e -50,0%
Gestionnaire de paie 1 1 o 0,0% Coordinateur(trice) Dynamique Insertion
Animateur(trice) AREP 1 -1 -100,0% Professionnelle ! ! © 0,0%
Assistant dministratif o Coordinatrice emploi 1 1 0 0,0%

SSIS a,n (e)a ministratit . ! 1 -100,0% Responsable extranet 1 1 0 0,0%
Charge(e) dfaccueil et admlnlsﬂwdafE&pertise comptable 1 =l -100,0% Chargé(e) de projet entreprenariat 1 1 -100,0%
Technicien@atique 43 rue de Rennes 1 -1 -100,0% Coordinateur(trice) PRIJ 1 - 100,0%

Tél: 0142170415 15 1 1 0 0,0%

DIAGORIS Fax: 014217 0410 Chargé(e) de filiere 1 1 0 19  o,0%

contact@diagoris.fr
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L’EFFECTIF AU 31/12 PAR EMPLOIS REGROUPES
- LES EMPLOYES (EMPLOIS REGROUPES)

Effectif CDI au 31/12 2020 2021 Ecart 2120 %. Var 21/20 Effectif CDI au 31/12 2020 2021 Ecart 21/20 %.Var 21/20
5 1 1 0 0,0% 12 86 103 17 19,8%
Assistant(e) administratif 1 1 0 0,0% Conseiller (accompagnement jeunes) 61 72 1 18,0%
6 3 - -100,0% Conseiller 17 24 7 41,2%
Assistant ville de Paris 1 41 -100,0% Chargé(e) de mission 3 7 4 133,3%
Chargé(e) d'accueil / et animation / et administratif 2 -2 -100,0% Correspondant(e) emploi 4 -4 -100,0%
7 1 17 6 54,5% Formatrice GJ 1 -1 -100,0%
Chargé(e) d'accueil / et animation / et administratif 10 15 5 50,0% 13 9 13 4 44,4%
Assistant(e) administratif 1 2 1 100,0% Correspondant(e) emploi 7 10 3 42,9%
10 4 5 1 25,0% Développeur de I'alternance 2 2 0 0,0%
Assistant(e) de gestion 2 3 1 50,0% Conseiller 1 1 :
Assistant(e) de direction 1 1 0 0,0% 2 27 >8 p 3,7%
Technicien infornja'tique' ! ! . Chargé(e) de projet 10 12 2 20,0%
. Assistant(e) administratif 114 — 112 -1;)50,7(;4 Coordinateur 5 4 P -20,0%
7% . . 5
Conseiller (accompagnement jeunes) 5 20 15 300,0% E:iggeielf:r) de filiére ? 2 © 12(’)0(/:0/
Assistant(e) de gestion 1 1 0 0,0% . , =
Chargé(e) d'accueil [ et animation / et administratif 2 1 -1 -50,0% Conseiller (accompagnen:1ent jeunes) 3 2 5 33,3%
comptable ] ] o 0,0% Correspondant(e) emploi 3 2 -1 -33,3%
Conseiller 1 1 i Chargé(e) de communication 1 1 0 0,0%
Controleur de gestion Opérationnel 1 1 0 0,0% Chargé(e) de mission 1 1 g
Gestionnaire de paie 1 1 0 0,0% Responsable extranet 1 1 0 0,0%
Animateur(trice) AREP 1 -1 -100,0% 15 1 1 o 0,0%
Assistant(e) administratif 1 -1 -100,0% Chargé(e) de filiere 1 1 0 0,0%
Technicien informatique 1 -1 -100,0% Employé 156 194 38 24,4%
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L’EFFECTIF AU 31/12 PAR EMPLOIS REGROUPES - LES EMPLOYES
UNE PART PLUS IMPORTANTE DES CONSEILLERS (ACCOMPAGNEMENT JEUNES) EN 2021

Répartition Répartition Poids sur
Effectif CDI au 31/12 2020 2021 Ecart 21/20  %.Var 21/20 effectif total
2020 2021
CDI 2021
Conseiller (accompagnement jeunes)* 69 94 25 36,2% 44% 48% 47%
Conseiller 18 28 10 55,6% 12% 14% 13%
Chargé(e) d'accueil / et animation / et administratif 14 16 2 14,3% 9% 8% 7%
Chargé(e) de projet 10 12 2 20,0% 6% 6% 5%
Correspondant(e) emploi 14 12 -2 14,3% 9% 6% 5%
Chargé(e) de mission 3 8 5 166,7% 2% 4% 4%
Assistant(e) de gestion 3 4 1 33,3% 2% 2% 2%
Chargé(e) de filiere 4 4 0 0,0% 3% 2% 2%
Coordinateur 5 4 -1 -20,0% 3% 2% 2%
Assistant(e) administratif 4 3 -1 -25,0% 3% 2% 1%
Développeur de I'alternance 2 2 0 0,0% 1% 1% 1%
Assistant(e) de direction 1 1 0 0,0% 1% 1% -
Chargé(e) de communication 1 1 0 0,0% 1% 1% -
comptable 1 1 0 0,0% 1% 1% -
Contr6leur de gestion Opérationnel 1 1 0 0,0% 1% 1% -
Gestionnaire de paie 1 1 0 0,0% 1% 1% -
Responsable extranet 1 1 0 0,0% 1% 1% -
Technicien informatique 1 1 0 0,0% 1% 1% -
Animateur(trice) AREP 1 -1 -100,0% 1% 0% -
Assistant ville de Paris 1 -1 -100,0% 1% 0% -
Formatrice GJ 1 -1 -100,0% 1% 0% -
. __.Employé 156 194 38 24,4% 100% 100% 88%
I , 3?&‘:2 g:riennes (*) : conseiller insertion, ISP, animateur GJ
Tél: 0142170415
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L’EFFECTIF CDI AU 31/12 PAR ETABLISSEMENT (1/2)

Effectif au 31/12 - CDI 2020 2021 Ecart 21/20 %. Var 21/20 Effectif au 31/12 - CDI 2020 2021 Ecart 21/20 %. Var 21/20
AVENIR 17 22 5 29,4% GARANTIE JEUNES 15 4 2 -2 -50,0%
Cadre 1 2 1 100,0% Cadre ) 2 1 = -50,0%
Employé 6 0 el ased ) pRe N T
- 7%
CENTRE 20 23 3 15,0% Cadre 1 2 1 100,0%
Cadre 2 2 0 0,0% Employé 13 17 4 30,8%
Employé 18 21 3 16,7% MILORD 18 24 6 33,3%
EST 18 22 4 22,2% Cadre 1 2 1 100,0%
Cadre 1 1 0 0,0% Employé 17 22 5 29,4%
Employé 17 21 4 23,5% QUAI DE LA LOIRE 50 57 7 14,0%
GARANTIE JEUNES 12 1 -1 -100,0% Cadre 9 13 4 44,4%
Employé 1 -1 -100,0% Employ€ 41 44 3 7,3%
GARANTIE JEUNES 13 18 29 1 61,1% R OEHICE ST 5 22 . 46,7%
= Cadre 1 1 0 0,0%
Cadre 1 2 1 100,0% Employé 14 21 7 50,0%
Employé 17 27 10 58,8% Total général 175 220 45 25,7%

= ’effectif des CDI au 31/12/2021 est a la hausse pour quasiment I’ensemble des établissements,
notamment les employés.

= On note une hausse de 11 personnes (+61%) pour I’établissement Garantie Jeunes 13 et +7 personnes
pour Soleil Est.
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L’EFFECTIF CDI AU 31/12 PAR ETABLISSEMENT (2/2)

La variation de I'effectif CDI au 31/12 par établissement
entre 2020 et 2021

1
61,1%

7
o . 5
357 333% 494 4
22,2% 3 7
15,0% 14,0%
2
-50,0%
-1
-100,0%
GARANTIE SOLEIL EST HAUTS MILORD AVENIR EST CENTRE QUAIDE GARANTIE GARANTIE
JEUNES 13 MESNIL LA LOIRE JEUNES 15 JEUNES 12

Cabinet d’Expertise comptable
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Tél: 0142170415
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Structure de I'effectif CDI au 31/12/2021 par qualification et
établissement (en %)

OCadre OEmployé

50%
77%
93% 92% 91% 95% 95% 91% 89% 88%
50%
23%
7% 8% 9% =7 = 9% 1% 12%
QUAIDE GARANTIE MILORD CENTRE EST  SOLEILEST AVENIR HAUTS GARANTIE Total
LA LOIRE JEUNES 13 MESNIL JEUNES 15 général
Rappel :

Il s’agit de 2 CDI
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LE DETAIL DES EFFECTIFS DES ETABLISSEMENTS PAR EMPLOIS REGROUPES (1/2)

Effectif au 31/12 - CDI 2020 2021 Ecart 21/20 %. Var 21/20 Effectif au 31/12 - CDI 2020 2021 Ecart21/20  %.Var21/20
AVENIR 17 22 5 29,4% IGARANTIE JEUNES 12 1 -1 -100,07%
Cadrg : : 1 2 1 100,0% Employé 1 1 -100,0%
Adjoint(e) au ResPonsabIe de Site 1 1 - Conseiller 1 T 2100,0%
Responsable de site 1 1 ° 0,0% GARANTIE JEUNES 13 18 29 1 61,1%
Employé 16 20 4 25,0% -
- - 5 Cadre 1 2 1 100,0%
Conseiller (accompagnement jeunes) 1 14 3 27,3% R ble de T - 9
Chargé(e) d'accueil / animation / administratif 2 2 0 0,0% esponsable departemental Garantie Jeunes 1 1 0 0,0%
Correspondant(e) emploi 2 2 0 0,0% Respo’nsable GJ ! ! -
Chargé(e) de mission 1 1 - Employé 17 27 10 58,8%
Conseiller 1 1 - Conseiller 8 19 1 137,5%
Chargé(e) de projet 1 -1 -100,0% Chargé(e) d'accueil / animation / administratif 3 4 1 33,3%
ICENTRE 20 23 3 15,0% Assistant(e) administratif 1 1 -
Cadre 2 2 0 0,0% Assistant(e) de gestion 1 1 0 0,0%
Responsable de site 1 1 0 0,0% Conseiller (accompagnement jeunes) 3 1 -2 -66,7%
Respo’nsable extranet 1 1 0 0,0% Coordinateur 1 1 :
Employe. : 18 21 3 L7 Correspondant(e) emploi 1 -1 -100,0%
Conseiller (accompagnement jeunes) 9 12 3 33,3% . N
. ) . . . .. . o Formatrice GJ 1 -1 -100,0%
Chargé(e) d'accueil | animation / administratif 2 3 1 50,0% I 5
Correspondant(e) emploi 2 2 o 0,0% 15 4 2 2 '50’00"
Chargé(e) de mission 1 1 § Cadre 2 1 1 -50,0%
Chargé(e) de projet 1 1 0 0,0% Responsable départemental du parrainage 1 1 0 0,0%
Conseiller 2 1 1 -50,0% Responsable GJ 1 -1 -100,0%
Responsable extranet 1 1 0 0,0% Employé 2 1 1 -50,0%
Assistant(e) administratif 1 -1 -100,0% Conseiller (accompagnement jeunes) 1 1 0 0,0%
EST 18 22 4 22,2% Correspondant(e) emploi 1 il -100,0%
Cadre : 1 1 o 0,0% HAUTS MESNIL 14 19 5 35,7%
Responsable de site 1 1 0 0,0% Cadre 1 2 1 100,0%
Employg - 17 21 4 23,5% Adjoint(e) au Responsable de Site 1 1 -
Conseiller (accompagnement jeunes) 8 16 8 100,0% . o
‘ , . N L . N Responsable de site 1 1 0 0,0%
Chargé(e) d'accueil | animation / administratif 2 2 0 0,0% Erlov =D
Correspondant(e) emploi 2 2 0 0,0% mp oye. - 3 17 4 30,8%
Chargé(e) de mission 1 : ) Conseiller (accompagnerrlent jeunes) 9 13 4 44,4%
Animateur(trice) AREP 1 -1 -100,0% Correspondant(e) emploi 2 2 0 0,0%
Assistant(e) administratif le 1 4 -100,0% Chargé(e) d'accueil | animation [ administratif 1 1 0 0,0%
Conseiller 3 -3 -100,0% Chargé(e) de mission 1 1 0 0,0%
Tél: 0142170415
DIAGORIS Fax:014217 0410 24
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LE DETAIL DES EFFECTIFS DES ETABLISSEMENTS PAR EMPLOIS REGROUPES (2/2)

Effectif au 31/12 - CDI 2020 2021 Ecart 21/20 %.Var 21/20
IMILORD 18 24 6 33,3%
Cadre 1 2 1 100,0%
Adjoint(e) au Responsable de Site 1 1 -
Responsable de site 1 1 o 0,0%
Employé 17 22 5 29,4%
Conseiller (accompagnement jeunes) 1 14 3 27,3%
Chargé(e) d'accueil /| animation / administratif 1 2 1 100,0%
Conseiller 2 2 0 0,0%
Correspondant(e) emploi 2 2 0 0,0%
Assistant(e) administratif 1 1 ) 0,0%
Chargé(e) de mission 1 1 i
SOLEIL EST 15 22 7 46,7%
Cadre 1 1 0 0,0%
Responsable de site 1 1 0 0,0%
Employé 14 21 7 50,0%
Conseiller (accompagnement jeunes) 9 13 4 44,4%
Conseiller 1 4 3 300,0%
Chargé(e) d'accueil | animation / administratif 2 0 0,0%
Correspondant(e) emploi 2 2 ) 0,0%

Cabinet d’Expertise comptable

43 rue de Rennes
75006 Paris
Tél: 0142170415

DIAGORIS Fax : 014217 04 10
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Effectif au 31/12 - CDI 2020 2021 Ecart 21/20 %.Var 21/20

QUAI DE LA LOIRE 50 57 7 14,0%

Cadre 9 13 4 44,4%
Directeur (trice) Ressources Humaines 2 2 -
Directeur(trice) Général(e) 1 2 1 100,0%
Directeur(rice) CIE 1 1 -
Directeur(trice) 1 1 0 0,0%
Directeur(trice) Général(e) Adjoint(e) chargé(e) de I'activité 1 1 0 0,0%
Responsable administratif et financier 1 1 0 0,0%
Responsable des services généraux 1 1 -
Responsable maintenance informatique et réseau 1 1 -
Responsable publics sp 1 1 -
Responsable secteur Entreprises 1 1 0 0,0%
Responsable secteur Inclusion 1 1 0 0,0%
Office Manager 1 -1 -100,0%
Responsable de PUBLICS SP 1 -1 -100,0%
Responsable Ressources Humaines 1 -1 -100,0%

Employé 41 44 3 7,3%
Chargé(e) de projet 8 11 3 37,5%
Conseiller (accompagnement jeunes) 8 10 2 25,0%
Chargé(e) de filiere 4 4 0 0,0%
Assistant(e) de gestion 2 3 1 50,0%
Chargé(e) de mission 2 3 1 50,0%
Coordinateur 5 3 -2 -40,0%
Développeur de I'alternance 2 2 0 0,0%
Assistant(e) administratif 1 1 0 0,0%
Assistant(e) de direction 1 1 0 0,0%
Chargé(e) de communication 1 1 0 0,0%
comptable 1 1 0 0,0%
Conseiller 1 1 0 0,0%
Controéleur de gestion Opérationnel 1 1 0 0,0%
Gestionnaire de paie 1 1 0 0,0%
Technicien informatique 1 1 0 0,0%
Assistant ville de Paris 1 -1 -100,0%
Chargé(e) d'accueil /| animation [ administratif 1 -1 -100,0%
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Effectif au 31/12/2021 - CDI Cadre Employé Total général
21-30 39 39
31-40 1 47 48
41-50 14 50 64
51-60 8 45 53
61-70 3 13 16
Total général 26 194 220
Effectif au 31/12/2021 - CDI Cadre Employé Total général
21-30 20% 18%
31-40 4% 24% 22%
41-50 54% 26% 29%
51-60 31% 23% 247%
61-70 12% 7% 7%
Total général 100% 100% 100%
Moyenne d'age 50 43 | 44 |

DIAGORIS

Cabinet d’Expertise comptable
43 rue de Rennes

75006 Paris

Tél: 0142170415
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La majorité de I’effectif en CDI au 31/12/2021 a un age compris entre 41 et 50 ans, on en compte 29%.

7% de Ieffectif a plus de 60 ans.

18% de I’effectif a moins de 30 ans.

La moyenne d’age s’établit a 44 ans.

DOCUMENT CONFIDENTIEL

61-70

51-60

41-50

31-40

21-30

Pyramide des ages au 31/12/2021 (en %)

PYRAMIDE DES AGES AU 31/12/2021:
UNE MOYENNE D’AGE DE 44 ANS

29%
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DES DEPARTS A LA RETRAITE A ANTICIPER SUR LE CCEUR DE METIER ...

Total Effectif

Départs a la retraite a anticiper 60 61 62 63 64 66 68 (. CDI au En?%
général

31/12/21
Chargé(e) de mission Garantie Jeunes 1 1 5 20%
Chargé(e) de projet logement, culture, mobilité 1 1 1 100%
Conseiller(e) en insertion 1 1 1 5 1 1 1 11 79 14%
Correspondant(e) emploi 2 2 12 17%
Développeur de |'alternance 1 1 2 50%
Directeur(trice) Général(e) 1 1 2 50%
Il s’agit d’un R ‘ . o
. esponsable départemental du parrainage 1 1 1 100%

employé et un
- Responsable extranet 1 2 2 100%
Total général 4 3 2 6 3 1 1 20 220 9%

=  Au31/12/2021 on compte 20 personnes ayant au moins 60 ans.
= |l s’agit de 9% de I’effectif en CDI au 31/12/2021.

= On précise que 14% des conseillers en insertion en CDI au 31/12/2021 ont au moins 60 ans.
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... DES EFFECTIFS EXPERIMENTES

L’effectif par age et ancienneté au 31/12/2021

35
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5 = _/
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Ancienneté
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PYRAMIDE DES ANCIENNETES AU 31/12/2021 :
UNE ANCIENNETE MOYENNE DE 8 ANS QUI MASQUE LA FORTE PROPORTION DES PETITES ANCIENNETES

Effectif au 31/12/2021- CDI cadre employé Total général . . p
. 3 /, / . oy & Pyramide des anciennetés au 31/12/2021 (en %)
Inférieur ou égal a 2 ans 8 76 84
Entre 3 et 5ans 5 36 41
Entre 6 et 15 ans 3 43 46 Entre 21 et 32 ans 1%
Entre 16 et 20 ans 4 20 24
Entre 21 et 32 ans 6 19 25
Total général 26 194 220 Entre 16 et 20 ans 1%
Effectif au 31/12/2021- CDI cadre employé Total général
— - - Entre 6 et15 ans 21%
Inférieur ou égal a 2 ans 31% 39% 38%
Entre 3 et 5ans 19% 19% 19%
Entre 6 et 15 ans 12% 22% 21% Entre 3 et 5 ans 19%
Entre 16 et 20 ans 15% 10% 1%
Entre 21 et 32 ans 23% 10% 117%
Total général 100% 1007 100% [,nférieur ou égal 32 ans 38% ]
Ancienneté moyenne 10 7 | 8 |

Un peu plus de la majorité de 'effectif au 31/12/2021 a maximum 5 ans d’ancienneté dont 38% avec maximum 2 ans d’ancienneté.
22% de I’effectif ont une ancienneté supérieure a 15 ans.
L’ancienneté moyenne de I'effectif en 2021 est de 8 ans.
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PYRAMIDE DES ANCIENNETES AU 31/12/2021 DES PRINCIPAUX EMPLOIS

Conseiller

. hargé ' il . - . . . .
Effectif au 31/12 - CDI C arge(e) d accuer et .. Chargé(e) de mission Chargé(e) de projet Conseiller (accompagnement Coordinateur Correspond.ant(e)
animation / et administratif . emploi
jeunes)
Inférieur ou égal a 2 ans 7 1 2 13 43 2 2
Entre3 et5ans 1 3 8 17 3
Entre 6 et 15 ans 6 2 3 3 17 1 5
Entre 16 et 20 ans 2 3 4 8 1 1
Entre 21 et 32 ans 2 4 9 1
Total général 16 8 12 28 94 4 12
Chargé(e) d'accueil / et Conseiller Correspondant(e)
Effectif au 31/12 - CDI -harg . . .. Chargé(e) de mission Chargé(e) de projet Conseiller (accompagnement Coordinateur ponce
animation / et administratif . emploi
jeunes)
Inférieur ou égal a 2 ans 44% 13% 17% 46% 46% 50% 17%
Entre3etsans 6% 38% 29% 18% 25%
Entre 6 et 15 ans 38% 25% 25% 1% 18% 25% 42%
Entre 16 et 20 ans 25% 25% 14% 9% 25% 8%
Entre 21 et 32 ans 13% 33% 10% 8%
Total général 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
® Cabinet d’Expertise comptable
43 rue de Rennes
D 75006 Paris
Tél: 0142170415
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2. LES MOUVEMENTS DU PERSONNEL
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LES ENTREES ET SORTIES PAR CONTRATS
RENOUVELLEMENT DES EFFECTIFS EN 2021 AVEC L’ACCELERATION DES RECRUTEMENTS...

Structure des entrées par contrats (en %)

Entrées par contrats 2019 2020 2021 Cumul
OCDI OHors CDI
CDI 20 16 60 96
120%
Hors CDI 26 25 44 95
100%
Total général 46 41 104 191 8o, -
57% 61%
60%
Sorties par contrats 2019 2020 2021 Cumul 40%
8%
CDI 16 31 33 8o 20% 43% 39% >
Hors CDI 35 24 21 80 o%
Total général 51 55 54 160 2019 2020 2021
Structure des sorties par contrat (en %)
Ecart Entrées - Sorties 2019 2020 2021 Cumul OcCDl @Hors CDI
CDI 4 -15 27 16 120%
Hors CDI -9 1 23 15 100%
Total général .5 14 50 31 8o 44% 39%
60% e
= Le total des entrées s’établit a 104 en 2021 avec 60 CDI. 4o
. g 61%
= Les sorties sont de I’ordre de 54 en 2021 avec 33 CDI. 20% » 56%
0%
® Cabinet d’Expertise comptable 2019 2020 2021
I ) 43 rue de Rennes
75006 Paris
Tél: 0142170415
DIAGORIS Faxionda 04 DOCUMENT CONFIDENTIEL 32

contact@diagoris.fr



LES ENTREES ET SORTIES PAR EMPLOIS
... NOTAMMENT POUR LES CONSEILLERS EN INSERTION SOCIALE ET PROFESSIONNELLE

. . . Cumul Cumul Entrées -
Entrées et sorties par emplois 2019 2020 2021 , 2019 2020 2021 . 2019 2020 2021 .
Entrées sorties Sorties
Assistant administratif 1 2 4 7 3 2 3 8 -2 0 1 -1
Assistant de gestion 1 3 4 0 1 1 2 o 0 2 2
Assistant financier 3 2 5 3 2 0 5 0 0 0 0
Assistant informatique 2 1 3 o] 1 1 2 0 1 0 1
Autres 1 1 2 o] 2 0 2 0 -1 1 0
Chargé d'accueil 10 8 8 26 13 14 6 33 -3 -6 2 -7
Chargé d'accueil et d'animation 9 9 0] 0 4 4 0 0 5 5
Chargé de projet 1 2 5 8 2 3 3 8 -1 -1 2 0
Chargé d'information et de communication 2 2 0 0 2 2 0 0 0 0
Conseiller 1 0 0] 0 (0] 0 0 1 1
Conseiller en insertion sociale et professionnelle 31 31 0 o] 5 5 ) ) 26 26
Conseiller niveau 1 9 5 13 27 10 5 7 22 -1 0 6 5
Conseiller niveau 2 14 17 19 50 13 20 18 51 1 -3 1 -1
Directeur 2 2 2 1 1 4 -2 -1 1 -2
Gestionnaire paie 3 3 3 o] 0 3 0 0 0 0
Hors emploi repére 3 3 0 0 1 1 0 0 2 2
Responsable de secteur 4 1 2 7 2 3 2 7 2 -2 0 0
Assitant SG 1 1 0 1 0 1 1 -1 0 0
Total général 46 41 104 191 51 55 54 160 -5 14 50 31

Dans « Autres » on retrouve : Assistant de services
généraux, graphiste et femme de ménage
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LES ENTREES ET SORTIES DES CDI PAR QUALIFICATION

Entrées CDI 2019 2020 2021 Cumul
Cadre 4 1 7 12
Employé 16 15 53 84

Total 20 16 60 96

Sorties CDI 2019 2020 2021 Cumul
Cadre 4 4 4 12
Employé 12 27 29 68

Total 16 31 33 8o

Ecart Entrées - Sorties 2019 2020 2021 Cumul
Cadre 0 -3 3 (o]
Employé 4 -12 24 16

Total général 4 -15 27 16

= Le total des entrées des cadres est de 7 en 2021 contre 4 sorties.

= Oncompte 53 entrées des employés contre 29 sorties.

= On précise que les entrées des effectifs hors CDI concernent
principalement les employés.
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LES ENTREES ET SORTIES PAR CONTRATS ET EMPLOIS

Entrées et sorties par contrats et emplois E2019 E2020 E2021 Cum,ul S2019 S2020 S2021 Cum.ul 2019 2020 2021 Entrées - Sorties
entrées sorties

CDI 20 16 60 96 16 31 33 8o 4 -15 27 16
Assistant financier 2 2 4 2 2 0 4 0 0 0 0
Assistant informatique 1 1 2 0 1 1 2 0 0 ) 0
Chargé d'accueil 2 2 o} 3 1 4 0 -3 1 -2
Chargé d'accueil et d'animation 1 1 0 0 2 2 0 0 -1 -1
Chargé de projet 2 2 4 2 3 2 7 -2 -1 0 -3

L Conseiller 1 1 o) o) 1 1
Conseiller en insertion sociale et professionnelle 22 22 0 0 2 2 0 0 20 20
Conseiller niveau 1 5 1 7 13 3 4 4 1 2 -3 3 2
Conseiller niveau 2 9 9 17 35 4 12 17 33 5 -3 0 2
Directeur 2 2 2 1 1 4 -2 -1 1 -2
Hors emploi repeére 3 3 0 0 1 1 0 0 2 2
Responsable de secteur 4 1 2 7 2 3 2 7 2 -2 0 0

Hors CDI 26 25 44 95 35 24 21 8o -9 1 23 15
Assistant administratif 1 2 4 7 2 2 3 7 -1 0 1 0
Assistant de gestion 1 3 4 o] 0 1 1 0 1 2 3
Assistant financier 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0
Assistant informatique 1 1 0 1 0 1
Autres 1 1 2 0] 1 o] 1 0] o] 1 1
Chargé d'accueil 10 8 6 24 13 11 5 29 -3 -3 1 -5
Chargé d'accueil et d'animation 8 8 0 0 2 2 0 0 6 6
Chargé de projet 1 3 4 0 0 1 1 1 0 2 3
Chargé d'information et de communication 2 2 0 0 2 2 0 0 0 0
Conseiller en insertion sociale et professionnelle 9 9 0 0 3 3 0 0 6 6
Conseiller niveau 1 4 4 6 14 7 1 3 1 -3 3 3 3
Conselller niveau 2 5 3 2 15 9 3 1 18 -4 0 1 -3
Gestionnaire paie 3 3 3 0 0 3 0 0 0 0
Assistant SG 1 1 0 1 0 1 1 -1 0 0

Total général 46 41 104 191 51 55 54 160 -5 -14 50 31
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LES CDD DE REMPLACEMENT : PRINCIPAL MOTIF DE RECOURS AUX CDD

Entrées des CDD 2019 2020 2021 Ecart 21/20 %. Var 21/20
CDD 6 1 1 -
Chargé de projet 1 1 -
Chargé d'accueil 3 0 -
Structure des entrées des contrats hors Conseiller niveau 2 3 0 -
CDI en 2021 (en %) CDD ALTERNANCE 3 3 -
Chargé d'information et de communication 2 2 -
2% Assistant de gestion 1 1 -
% CDD CAE 1 0 =
Assistant administratif 1 0 -
acpb CDD PEC 1 1 1 o 0%
O CDD ALTERNANCE | Assistant administratif 1 -1 -100%
Chargé d'accueil 1 1 1 -
BCDD PEC CDD Rempla 7 16 20 4 25%
OCDD Rempla Chargé d'accueil 5 8 5 -3 -38%
0 CDD surcroit Conseiller niveau 1 1 3 5 2 67%
Assistant administratif 1 4 3 -
Chargé d'accueil et d'animation 4 4 -
Conseiller eninsertion sociale et professionnelle 2 2 -
Conseiller niveau 2 1 4 -4 -100%
. CDD surcroit 1 8 19 11 138%
On compte un total de 44 entrées en contrats Conseiller en insertion sociale et professionnelle 7 7 -
a durée déterminée en 2021, contre 25 I’lannée Chargé d'accueil et d'animation 4 4 -
précédente. Assistant de gestion 1 2 1 100%
Chargé de projet 1 2 2 -
Conseiller niveau 2 1 4 2 -2 -50%
Il s’agit principalement des CDD de |Autres ! ! © 0%
. L, Conseiller niveau 1 3 1 1 0 0%
remplacement et CDD pour surcroit d’activité. Assistant financier 1 0 )
Assistant informatique 1 -1 -100%
N ) , Chargé d'accueil 1 0 -
® Cabinet d’Expertise comptable . . .
43 rue de Rennes Gestionnaire paie 3 o] -
I ) ?ZTO;T;E 0s1s Assitarjt %G 1 0 -
DIAGORIS Fax : 014217 0410 Total général 26 25 44 19 76% 36
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LES ENTREES MENSUELLES EN 2021 :
UN PIC AU MOIS DE SEPTEMBRE

Les entrées par mois

25
21
20
15
10
5
0
janv-21 févr-21 mars-21 avr-21 mai-21 juin-21 juil-21 ao(it-21 sept-21 oct-21 nov-21 déc-21
= Oncompte en 2021 un total de 104 entrées.
® Cabinet d’Expertise comptable
43 rue de Rennes
75006 Paris
Tél: 0142170415
DIAGORIS Fax:014217 0410 37
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LES ENTREES MENSUELLES PAR TYPE DE CONTRAT :

427% DES ENTREES SONT HORS CDI

Les entrées en CDI

Les entrées hors CDI

10
8
6 6 6
5 5 5 5 5
4 4 4
3 3 3 3
2 2
1 1 1 1
janv-21  févr-21 mars-21  avr-21  mai-21  juin-21  juil21 aolit-21 sept-21 oct-21 nov-21  déc-21 janv-21  févr-21 mars-21 avr-21  mai-21  juin-21  juil-21 aolit-21 sept-21 oct-21  nov-21  déc-21
= Le nombre d’entrées en CDI s’établit a 60 et hors CDI a 44 pour un total de 104.
= lLapartdes entrées en CDI représente 58% du total.
d Cabinet d’Expertise comptable
I ) 43 rue de Rennes
75006 Paris
Tél: 0142170415
DIAGORIS Fax: 014217 04 10 38
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UN NOMBRE DE DEMISSIONS ET DE FINS DE PERIODES D’ESSAI QUI INTERROGE

sorties 2019 2020 2021 | Ecart21/20 % Var21/20| Cumul » Le nombre total des sorties est stable sur les deux
Démission 6 16 17 1 6,3% 39 années. il est de
Fin CDD 23 18 10 -8 -44,4% 51 ’ 54-
Fin période d’essai salarié 1 1 7 6 - 9 = Le principal motif de sorties en 2021 est la démission,
Fin période d’essai employeur 5 2 7 5 - 14 on en compte 17 contre 16 "année précédente.
A 2 % 1 . . : o

utres . / > / 40’2 9 = Les fins de CDD sont a la baisse de 44% en 2021.
Ruptures conventionnelles 3 3 3 0 0,0% 9
Licenciement personnel 4 6 3 3 -50,0% 13 = Les fins de périodes d’essai s’établissent au total a
Départ a la retraite 2 3 0 3 -100,0% 5 14, dont 50% a l'initiative du salarié.
Total des sorties 51 54 54 0 0,0% 159

Evolution des taux de départs par motifs (en %) Répartition des motifs de départs en 2021 (en %)

E2019 E2020 [12021

. O Démission
70% 63%
607% OFin CDD
sor £ \ N\
P , . ..
40% ; B Fin période d’essai salarié
30z 314
30% 26%
OFin période d’essai
20% 2% 2% employeur
10% 6% OAutres
0%
\ Démission ) \Fin période d’essai) Ruptures conventionnelles Licenciement personnel Autres @ Ruptures conventionnelles
b Cabinet d’Expertise comptable
43 rue de Rennes
75006 Paris
Tél: 0142170415
1 Fax : 014217 04 10
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ABSENCE DE TRACABILITE DES DETAILS SUR LES MOTIFS DE DEPARTS DES

\ 4

Ruptures conventionnelles 2020 2021 Ecart 21/20 %.Var 21/20
Indemnité rupture conventionnelle 16 419 33249 16 830 103%
Effectif concerné 3 3 0 0%

D’apres la direction :

Les ruptures conventionnelles concernent :
o En2021:Un conseiller, un chargé de projet et directeur.
o En2020: Deux assistants financiers et un responsable (cotation 15).

Les indemnités de ruptures conventionnelles correspondent au
calcul des indemnités de licenciement comme conclu dans
I’accord d’entreprise.

L’historique des demandes de ruptures conventionnelles n’est
pas disponible. En 2022, il y a eu 5 demandes dont 3 qui ont été
accordées.

La procédure des ruptures conventionnelles : Les demandes
sont remontées, des échanges sont établis avec la personne
concernée, et aprés vient la prise de décision. Il s’agit du cas
par cas, le colt de la RC peut étre un frein pour accepter les
demandes.

Cabinet d’Expertise comptable

43 rue de Rennes
75006 Paris
Tél: 0142170415

ANNEES PRECEDENTES

R
| —

Sorties 2019 2020 2021 |Ecart 21/20 %. Var 21/20{ Cumul
Démission 6 16 17 1 6,3% 39
Fin CDD 23 18 10 -8 -44,4% 51
Fin période d’essai salarié 1 1 7 6 - 9
Fin période d’essai employeur 5 2 7 5 - 14
Autres 7 5 7 2 40,0% 19
Ruptures conventionnelles 3 3 3 0 0,0% 9
Licenciement personnel 4 6 3 -3 -50,0% 13
Départ a la retraite 2 3 0 -3 -100,0% 5
Total des sorties 51 54 54 0 0,0% 159
= Concernant les démissions, on en compte 17 en 2021 et 16 en 2020. D’apres la
direction :
- Pas d’historique, il n’y avait pas de cartographie concernant la raison de ces
démissions.

- Acejour: Il s’agit des évolutions ascendantes en dehors de I’association : absence
d’évolution interne des salaires et mobilité géographique (départ en Provence,
rapprochement de domicile).

= (Concernant les fins de période d’essai a l'initiative du salarié, d’aprés Ia
direction, c’est en lien avec la période covid et post-covid qui était tres
atypique.

* Pour les fins de période d’essai a linitiative de I’employeur, d’apres Ia
direction, la personne ne répond pas aux attentes du poste, on en compte 2 en
2022.

y Fax : 014217 04 10 0
DIAGORIS DOCUMENT CONFIDENTIEL 4
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UN TURNOVER ELEVE EN 2021, LARGEMENT SUPERIEUR A LA MOYENNE EN
FRANCE

Les entrées et sorties en 2021 Turnover
B Entrées O Sorties C—Turnover MLP === Moyenne en France 2021 (selon I'lInsee)
120 100%
104 90% 87%
100 80%
80 70% 59%
60%
60 50%
40%
40 30%
20% 15%
20 10%
0 0%
DI Total Ensemble de I'effectif CDI
= Le turnover calculé s’affiche a 87% pour ’ensemble de 'effectif et de 59% pour I’effectif en CDI.
= Le turnover moyen en France est de 15%.
" Leturnover de la MLP se retrouve en dessus de la moyenne de 72 points.
b Cabinet d’Expertise comptable
I ) 43 rue de Rennes
75006 Paris
i Tél: 0142170415
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LE TURNOVER DE L’EFFECTIF AYANT MOINS DE 3 ANS D’ANCIENNETE :
UNE ROTATION IMPORTANTE DE L’EFFECTIF EN CDI EN 2021, NOTAMMENT DES CADRES

. - — . _ _
Efcfegtlf CDI au 31/12 (au moins 3 ans d'ancienneté) 22519 2020 2:);1 . L’effectif au 31/1 2/2021 ayant moins
adre 7 , . ‘
Employé 55 55 92 de 3 ans d’ancienneté est de 102
Total 63 62 102 personnes.
Entrées CDI 2019 2020 2021 B
Cadre 4 1 7 = On compte 60 entrées de CDI en
Employé 16 15 53 2021 contre 16 ’année précédente.
Total 20 16 60
Sorties CDI (au moins 3 ans d'ancienneté) 2019 2020 2021 " Le nombre de sorties de I'effectif
Cadre 2 1 3 en CDI ayant au moins 3 ans
Employé / 13 18 d’ancienneté est de 21 en 2021 et
Total 9 14 21 o
de 14 en 2020, en hausse de 50%.
Turnover de I'effectif CDI (au moins 3 ans d'ancienneté) 2019 2020 2021
Vd , .
Cadre ) 5% % = Le turnover calculé de.I effectif en
Employé - 25% 65% CDlI ayant au moins 3 ans
Turnover total calculé - 24% 65% d’ancienneté est de 24% en 2020 et

65% en 2021.

Cabinet d’Expertise comptable

43 rue de Rennes
75006 Paris
Tél: 0142170415
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LE DETAIL DES SORTIES DE L’EFFECTIF AYANT AU MOINS 3 ANS D’ANCIENNETE

Année de sortie : 2019 Total 2020 Total 2021 Total
Année d'entrée: 2016 2017 2018 2019 2019 2017 2018 2019 2020 2020 2018 2019 2020 2021 2021
Cadre 1 1 2 1 1 1 2 3
Office manager 1 1
Responsable de secteur 1 1 2 1 1 1 1 2
Non Cadre 1 2 1 3 7 2 3 5 3 13 3 1 5 8 17
Assistant financier 1 1 1 1
Assistant informatique 1 1 1 1
Chargé d'accueil et d'animation 1 1
Chargé de projet 2 2 1 1 1 1
Conseiller en insertion sociale et professionnelle 1 1
Conseiller niveau 1 1 2 3 2 1 1 4 1 3 4
Conseiller niveau 2 1 1 1 1 3 1 6 2 1 2 5 10
Total général 1 3 2 3 9 2 3 6 3 14 3 1 6 1 21

® Cabinet d’Expertise comptable

43 rue de Rennes
75006 Paris
Tél: 0142170415

1 Fax : 014217 04 10
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Les conditions de travail
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Le taux d’absentéisme s’affiche a
6% en 2021 contre 7% en 2020.

On rappelle que I'année 2020
était marquée par la crise
sanitaire.

Le taux d’absentéisme oscille en
2021 entre 0% a SAF et 13% sur le
Site Avenir.

Le taux d’absentéisme moyen
est de 4,7% en 2021 contre 6,3%
I’année précédente.

Cabinet d’Expertise comptable
43 rue de Rennes

75006 Paris

Tél: 0142170415

Fax: 014217 0410
contact@diagoris.fr

DIAGORIS

L’ABSENTEISME PAR SITE/SERVICE

Absentéisme

Nombre de jours d'absence
(absentéisme)

Ecart 21/20

%. Var 21/20

Taux d'absentéisme

2020 2021 2020 2021
Site Avenir 560 690 130 23% 11,5% 13,2%
Site Est 538 481 -57 1% 14,6% 10,3%
Site Hauts de Ménil 327 421 94 29% 8,1% 9,4%
Site Milord 437 348 -89 -20% 8,3% 6,3%
Equipe publics spécifiques 310 343 33 1% 7,1% 6,0%
Site Soleil 142 286 144 101% 3,5% 6,0%
Equipe GJ 427 242 -185 -43% 10,6% 5,3%
Site Centre 180 147 -34 -19% 3,8% 3,0%
Direction activité 69 89 20 29% 2,5% 3,3%
Service inclusion 44 71 28 63% 2,5% 4,5%
Service compétences 6 68 62 - 0,4% 4,7%
Direction ESIO 0] 28 28 - 0,0% 2,4%
Equipe multi-sites 48 28 -20 -42% 7,5% 7,8%
Service emploi 275 24 -251 -91% 9,8% 0,8%
Service technique 20 19 - 0,3% 5,0%
Service RH 3 14 11 0,6% 1,5%
Direction CIE 9 1 2 22% 0,9% 1,4%
Direction générale 21 10 -11 -52% 1,0% 0,4%
Equipe PRIJ - 3 3 - - 6,8%
Equipe GJ 15 18 1 -117 -99% 14,3% 1,2%
SAF 100 0] -100 -100% 19,5% 0,0%
Total général 3 615 3325 -290 -8% 7,1% 6,0%

DOCUMENT CONFIDENTIEL
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LE TAUX D’ABSENTEISME PAR SITE/SERVICE

Taux d'absentéisme par site/service

O Taux d'absentéisme 2020 O Taux d'absentéisme 2021
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LE TAUX DE PRESENCE PAR SITE/SERVICE

Taux de présence par site/service

E2020 2021
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LES ACCIDENTS DE TRAVAIL ET DE TRAJET

I_'e: ffAe-I;ti f concerné 2020 2021 Ecart 21/20 %. Var 21/20
Accident de trajet 18 16 -
Accident du travail 9 15 6 67%
Total général 1 33 22 -

Les AT

- gs;lrée moyenne par jours calendaires 2020 2021 Ecart 21/20 %. Var 21/20
Accident de trajet 2 21 19 -
Accident du travail 12 10 -3 -22%
Total général 1 16 5 51%

Les AT

- gs;lrée totale par jours calendaires 2020 2021 Ecart 21/20 % Var 21/20
Accident de trajet 4 379 375 -
Accident du travail 12 145 33 29%
Total général 116 524 408 -

DIAGORIS

Cabinet d’Expertise comptable
43 rue de Rennes

75006 Paris

Tél: 0142170415

Fax: 014217 0410
contact@diagoris.fr

DOCUMENT CONFIDENTIEL

Le nombre d’effectif concerné par les
accidents de trajet et de travail a
fortement augmenté en 2021, il s’établit
a 33 dont 15 accidents de travail.

La durée moyenne a augmenté de 51%
en 2021, elle est de 16 jours calendaires.

La durée total est passée de 116 jours
calendaires en 2020 a 524 en 2021.

On rappelle que I’'année 2020 est une
année exceptionnelle.
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LE DETAIL DES ACCIDENTS DE TRAVAIL ET DE TRAJET PAR SITE/SERVICE

Les accidents de travail | trajet Effectif concerné| gcart | Durée moyenne | Ecart Durée totale Ecart
2020 2021 21/20 2020 2021 21/20 2020 2021 21/20
Accident de trajet 2 18 16 2 21 19 4 379 375
Direction générale 1 -1 2 -2 2 -2
Equipe publics spécifiques 10 10 19 19 187 187
Site Avenir 1 2 1 2 17 15 2 34 32
Site Centre 1 1 18 18 18 18
Site Milord 5 5 28 28 140 140
Accident du travail 9 15 6 12 10 -3 12 145 33
Direction générale -5 5 -5 23 -23
Equipe GJ 3 5 2 26 7 19 78 35 43
Site Avenir 5 5 14 14 72 72
Site Centre 1 1 7 7 7
Site Est 4 4 8 31 31
Site Hauts de Ménil 1 -1 1 -1 11 -11
Total général 1 33 22 1 16 5 116 524 408

D

DIAGORIS

Cabinet d’Expertise comptable
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75006 Paris

Tél: 0142170415

Fax: 014217 0410
contact@diagoris.fr

DOCUMENT CONFIDENTIEL

Structure de I'effectif concerné par les AT
par site/service en 2020 (en %)

b

DO Direction générale
D Equipe GJ

@ Site Avenir

O Site Hauts de Ménil

Structure de I'effectif concerné par les AT
par site/service en 2021 (en %)

>

OEquipe GJ

B Equipe publics spécifiques
@ Site Avenir

OSite Centre

O sSite Est

@ site Milord
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‘ 4. Les rémunérations
4.1 | | LES PROMOTIONS
4.2 | | ANALYSE DU SALAIRE DE BASE
4.3 | | LES EVOLUTIONS DU SALAIRE DE BASE ENTRE 2017 ET 2021
4.4 | | ANALYSE DU VARIABLE
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UNE SITUATION CONJONCTURELLE INQUIETANTE :
EN FRANCE, L’INFLATION A ATTEINT SON PIC EN 2022

Taux d'inflation

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
® Cabinet d’Expertise comptable
43 rue de Rennes
75006 Paris
Tél: 0142170415
Fax : 0142 17 04 10 Source: Insee 51
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UNE SITUATION CONJONCTURELLE INQUIETANTE :
L’INDICE DES PRIX A LA CONSOMMATION EST EN CROISSANCE CONTINUE DEPUIS 2021
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Sur un an, I'indice des prix a la consommation harmonisé augmenterait de 7,0 % en janvier 2023, apres +6,7 % en décembre.

Sur un mois, il croitrait de 0,4 %, apres -0,1% le mois précédent.
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DEPUIS DEBUT 2021, LE SMIC A AUGMENTE 6 FOIS

Smic mensuel brut pour 151,67 heures de travail1

(en euros)
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LES PROMOTIONS
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LES PROMOTIONS :
49 CHANGEMENTS DE COEFFICIENT EN 2021

. Effectif Ecart  %.Var
Salaire de base moyen ., 2020 2021
o concerné 21/20 21/20
Variation —— -
Nombre moyenne avec changement de qualification et de niveau 3 2517 2963 446 18%
Promotions . . °
concerné du salaire Cadre 3 2517 2963 446 18%
de base sans changements de qualification 46 2492 2640 148 6%
Changements de coefficients 49 7% Cadre 7 4068 4 312 244 6%
dont changement de qualification 3 18% Employé 39 2209 2340 131 6%
dont changement de niveau 9 10% dont : o ¢ deni
dont changement d'intitulé d'emploi 14 13% avec changement de r?lveau 6 2060 2179 19 6%
changements de coefficients uniquement 31 5% sans changement de niveau 33 2236 2369 133 6%
Total général 49 2494 2 660 166 7%

= On compte en 2021 un total de 49 changements de coefficients avec une variation moyenne de 7% du salaire de base.
= L’effectif ayant connu un changement de coefficient, de qualification et de niveau ont percu une évolution de +18%.

= Un changement de coefficient ne signifie pas automatiquement a un changement de qualification, de niveau ou d’emploi.
Mais, il signifie automatiquement une évolution du salaire de base correspondante au nombre de points.

Cabinet d’Expertise comptable
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LES PROMOTIONS - LES CHANGEMENTS DE COEFFICIENT EN 2021

L’EVOLUTION DU SALAIRE DE BASE PAR TRANCHES

%. Var du salaire de base par tranches Cadre Employé | Total général
avec changement de qualification et de niveau 3 - 3
Cadre 3 - 3
Entre 5,1% et 7,5% 1 - 1
Supérieur a 15% 2 - 2
sans changements de qualification 7 39 46
avec changement de niveau - 6 6
Entre 3,6% et 5% - 1 1
Entre 5,1% et 7,5% - 4 4
Entre 8,5% et 15% - 1 1
sans changement de niveau 7 33 40
Entre 1,8% et 3,5% 2 9 1
Entre 3,6% et 5% 2 9 11
Entre 5,1% et 7,5% 2 9 1
Entre 8,5% et 15% 1 3 4
Supérieur a 15% - 3 3
Total général 10 39 49

* La majorité de I'effectif ayant connu un changement de coefficient ont percu
une évolution du salaire de base de 33% en 2021.

=  20%des cadres concernés ont percu une évolution supérieure a 15%.
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Les tranches d'évolution du salaire de base par

Supérieur a 15%

Entre 8,5% et 15%

Entre 5,1% et 7,5%

Entre 3,6% et 5%

Entre 1,8% et 3,5%

qualification (en %)

OTotal général EMEmployé OCadre

10%

8%
10%
10%
10%

20%

22%
23%
20%

26%

33%
33%
30%
24%
20%



LES PROMOTIONS : LE DETAIL DES CHANGEMENTS DE COEFFICIENTS (1/2)

Coefficient 2020 |Coefficient 2021 Q”"gg;‘;t"’" Q”“gg;gt"’" Libellé emploi 2020 Libellé emploi 2021 Niveau 2020 Niveau 2021
449 Employé Employé Chargé(e) d'accueil Conseiller(e) en insertion 1 1
410 Employé Employé Assistant(e) administratif Assistant(e) de gestion 10 10
378 449 Employé Employé Chargé(e) d'accueil Conseiller(e) en insertion socio-professionnelle 1 1
393 Employé Employé Assistant(e) administratif Assistant(e) administratif 7 7
398 Employé Employé Chargé(e) d'accueil et administratif Chargé(e) d'accueil et administratif 6 7
393 449 Employé Employé Animateur(trice) AREP Conseiller(e) en insertion socio-professionnelle 1 1
408 449 Employé Employé Chargé(e) d'accueil et administratif Conseiller 1 1
410 449 Employé Employé Assistant de gestion Conseiller(e) en insertion 7 1
472 Employé Employé Formatrice GJ Conseiller (e) Animateur (trice) GJ 12 12
449 472 Employé Employé Conseiller(e) en insertion Conseiller(e) en insertion 1 12
472 Employé Employé Conseiller(e) en insertion socio-professionnelle | Conseiller(e) en insertion socio-professionnelle 12 12
480 Employé Employé Conseiller(e) en insertion Conseiller(e) en insertion 12 12
470 480 Employé Employé Conseiller(e) multi sites Conseiller(e) multi sites 12 12
494 Employé Employé Conseiller(e) en insertion Conseiller(e) en insertion 12 12
472 496 Employé Employé Correspondant(e) emploi Correspondant(e) emploi 12 13
496 Employé Employé Développeur de I'alternance Développeur de l'alternance 13 13
475 510 Employé Employé Technicien informatique Technicien informatique 1 1
495 Employé Employé Conseiller Conseiller(e) Obligation de Formation 12 12
504 Employé Employé Conseiller(e) en insertion Correspondant(e) emploi 12 13
480 504 Employé Employé Correspondant(e) emploi Correspondant(e) emploi 13 13
504 Employé Employé Correspondant(e) emploi Correspondant(e) emploi 13 13
504 Employé Employé Correspondant(e) emploi Correspondant(e) emploi 13 13
b Cabinet d’Expertise comptable
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LES PROMOTIONS : LE DETAIL DES CHANGEMENTS DE COEFFICIENTS (2/2)

C“;g’;:f" t c“;:;’;f" t Q””g’g;;’“"" Q“"g’gggt"’" Libellé emploi 2020 Libellé emploi 2021 Niveau 2020 Niveau 2021
487 502 Employé Employé Conseiller(e) en insertion Conseiller(e) en insertion 12 12
490 656 Employé Cadre Correspondant(e) emploi Adjoint(e) au Responsable de Site 12 15
490 505 Employé Employé Conseiller(e) en insertion Conseiller(e) en insertion 12 12
492 517 Employé Employé Correspondant(e) emploi Correspondant(e) emploi 13 13
499 519 Employé Employé Conseiller(e) en insertion Conseiller(e) en insertion 12 12
500 515 Employé Employé Conseiller(e) en insertion Conseiller(e) en insertion 12 12
507 600 Employé Cadre Conseiller(e) en insertion Adjoint(e) au Responsable de Site 12 15
510 536 Employé Employé Correspondant(e) emploi Correspondant(e) emploi 12 13
517 543 Employé Employé Correspondant(e) emploi Correspondant(e) emploi 13 13
520 545 Employé Employé Chargé(e) de projet engagement citoyen Chargé(e) de projet engagement citoyen 14 14
522 548 Employé Employé Conseiller(e) en insertion Chargé(e) de projet 14 14
526 552 Employé Employé Développeur de I'alternance Développeur de I'alternance 13 13
552 580 Employé Employé Correspondant(e) emploi Correspondant(e) emploi 13 13
553 568 Employé Employé Chargé(e) de projet prévention santé Chargé(e) de projet prévention santé 14 14
559 579 Employé Employé Chargé(e) de filiere Chargé(e) de filiere 14 14
580 595 Employé Employé Coordinateur(trice) Dynamique Insertion Coordinateur(trice) Dynamique Insertion 14 14

Professionnelle Professionnelle
621 653 Employé Employé Coordinateur(trice) PRIJ Coordinateur(trice) PRIJ 14 14
652 685 Employé Cadre Coordinateur(trice) des dispositifs emploi Adjoint(e) au Responsable de Site 14 15
666 696 Cadre Cadre Responsable de site Responsable de site 15 15
670 704 Employé Employé Correspondant(e) emploi Correspondant(e) emploi 13 13
680 695 Employé Employé Responsable extranet Responsable extranet 14 14
700 751 Cadre Cadre Responsable GJ Responsable GJ 15 15
780 795 Cadre Cadre Responsable extranet Responsable extranet 15 15
793 818 Cadre Cadre Responsable de site Responsable de site 15 15
1026 1078 Cadre Cadre Responsable Ressources Humaines Directeur (trice) Ressources Humaines 15 15
117 1167 Cadre Cadre Directeur(trice) Directeur(trice) 16 16
1235 1285 Cadre Cadre Directeur(trice’) Général(e) Asi]oint(e) Directeur(trice) Généfal(g).Afijoint(e) chargé(e) © 16
- SRS S chargé(e) de I'activité de I'activité
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75006 Paris
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DIAGORIS Fax : 014217 04 10 58

contact@diagoris.fr

DOCUMENT CONFIDENTIEL




LES PROMOTIONS :
12 CHANGEMENTS DE NIVEAUX EN 2021

Salaire de base moyen Effectlf’ 2020 2021  Ecart 21/20 . Var
Variation concerne 21/20
Nombre

Promotions 2021 . moyenne du Cadre (avec changement de )
concerne salaire de base qualif et coeff) . =3 2963 446 18%
%
Changements de niveau 12 8% - 15| ; 3 2517 2963 446 18/
TR 9 1 2H(h /(5 9 2075 2155 79 4%
dont changement de quallf.lc‘atlon 3 18% ; ) NC NC NC 3%
dont changement de coefficient 9 10% 11 ] NC NC NC 10%
dont changement d'intitulé d'emploi 7 10% 12 5 NC NC NC 9,
changements de niveau uniquement 1 0% 13 4 2280 2 364 85 4%
Total général 12 2186 2 357 171 8%

= On compte en 2021 un total de 12 changements de niveaux avec une variation moyenne de 8% du salaire de base.
» Les niveaux dans le tableau-dessus correspondent aux niveaux de 'année 2021.
= ’effectif ayant connu un changement de coefficient, de qualification et de niveau ont percu une évolution de +18%.

= Un changement de niveau ne signifie pas automatiquement un changement de qualification, de coefficient d’emploi, ni
d’évolution de salaire de base.
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PROMOTIONS - LES CHANGEMENTS DE NIVEAUX EN 2021
L’EVOLUTION DU SALAIRE DE BASE PAR TRANCHES

Evolution du salaire de base par tranches Cadre Employé | Total général Evolution du salaire de base par tranches (en %)
avec changement de qualif et de coeff 3 3 O-0% Doos mSupérieures 1o
= 5% 1 1
Supérieure a 10% 2 > 120%
sans changement de qualification 9 9
avec changement de coeff 6 6 100%
Supérieure a 10% 1 1
sans changement de coeff 3 3 80%
= 0% 3 3
Total général 3 9 12

56%

60%

= La majorité de 'effectif ayant connu un changement de niveau ont 50%

percu une évolution du salaire de base de 5%. 40%

= On compte 3 employés ayant connu un changement de niveau
sans évolution de salaire de base. 20%

33% 33%
25%

= 67% des cadres ayant connu un changement de niveau ont percu

une évolution supérieure a 10%. 0%

Cadre Employé Total général
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LES PROMOTIONS : LE DETAIL DES CHANGEMENTS DE NIVEAUX

Niveau 2020 Niveau 2021 |Coefficient N21 -1| Coefficient N 21 | Qualification 20 | Qualification 21 Libellé emploi 20 Libellé emploi 21
6 7 378 398 Employé Employé Chargé(e) d'accueil et administratif | Chargé(e) d'accueil et administratif
6 7 378 378 Employé Employé Assistant(e) administratif Chargé(e) Accueil et Animation
7 1 410 449 Employé Employé Assistant de gestion Conseiller(e) en insertion
1 12 449 472 Employé Employé Conseiller(e) en insertion Conseiller(e) en insertion
11 12 472 472 Employé Employé Conseiller(e) en insertion Conseiller
12 13 472 496 Employé Employé Correspondant(e) emploi Correspondant(e) emploi
12 13 480 504 Employé Employé Conseiller(e) en insertion Correspondant(e) emploi
12 15 507 600 Employé Cadre Conseiller(e) en insertion Adjoint(e) au Responsable de Site
12 15 490 656 Employé Cadre Correspondant(e) emploi Adjoint(e) au Responsable de Site
12 13 529 529 Employé Employé Conseiller Conseiller
14 13 510 536 Employé Employé Correspondant(e) emploi Correspondant(e) emploi
14 15 652 685 Employé Cadre Coordinateur(;:qc;ll?es s Adjoint(e) au Responsable de Site
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LES PROMOTIONS : 38 CHANGEMENTS D’INTITULES D’EMPLOI

Salaire de base moyen cif:::::cé 2020 2021  Ecart 21/20%. Var 21/20
Variation

Promotions 2021 Nombre concerné  moyenne du | [Cadre 5 3181 3496 315 10%
salaire de base avec changement de qualif, niveau et coeff 3 2517 2963 446 18%
Changements de niveau 38 8% avec changement de niveau uniquement 1 NC NC NC 5%
dont changement de qualification 3 18% changement d'emploi uniquement 1 NC NC NC 0%
dont changement de niveau 7 10% Employé 33 2129 2200 72 3%
dont changement de coefficient 9 1% avec changement de qualif, et de coeff 8 1857 2096 239 13%
changements d'emploi uniquement 22 5% avec changement de niveau 2 NC NC NC 0%
avec changement de niveau et coefficient 2 NC NC NC 7%
changement d'emploi uniquement 21 2258 2266 8 0%
Moyenne générale 38 2267 2371 104 5%

= Oncompte en 2021 un total de 38 changements d’intitulés de poste, avec une variation moyenne du salaire de base de 5%
= On note que le changement d’emploi uniquement ne signifie pas une évolution automatique du salaire.
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PROMOTIONS - LES CHANGEMENTS D’INTITULE D’EMPLOI EN 2021

Evolution du salaire de base par tranches Cadre Employé 1"ot’al Structure des évolutions du salaire de base par qualification
général (en %)
= 0% 1 22 23 O=0% OEntre3%ets5,5% OEntre8%et15% [OSupérieure a15%
Entre 3% et 5,5% 2 3 5 120%
Entre 8% et 15% - 5 5
100%
Supérieure a 15% 2 3 5 9% 13%
Total général 5 33 38 80% 40% 15% 13%
o 13%
= La majorité de I'effectif ayant connu un changement 60% o%
d’intitulé d’emploi n’ont percu aucune évolution du
salaire de base en 2021. 40% 40%
67%
o, 7 . 7 . \ [o) 6 %
= 13% ont percu une évolution supérieure a 15%. '
20%
20%
0%
Cadre Employé Total général
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LES PROMOTIONS : LE DETAIL DES CHANGEMENTS D’INTITULES D’EMPLOIS

Coefficient N21 -

Libellé emploi 20 Libellé emploi 21 1 Coefficient N 21 | Qualification 20| Qualification 21| Niveau 2020 Niveau 2021
Conseiller(e) en insertion Adjoint(e) au Responsable de Site 507 600 Employé Cadre 12 15
Correspondant(e) emploi Adjoint(e) au Responsable de Site 490 656 Employé Cadre 12 15

Coordinateur(trice) des dispositifs emploi Adjoint(e) au Responsable de Site 652 685 Employé Cadre 14 15
Assistant de gestion Conseiller(e) en insertion 449 449 Employé Employé 7 1
Conseiller(e) en insertion Correspondant(e) emploi 480 504 Employé Employé 12 13
Assistant(e) administratif Chargé(e) Accueil et Animation 378 378 Employé Employé 6 7
Conseiller(e) en insertion Conseiller 472 472 Employé Employé 1 12
Chargé(e) d'accueil et administratif Conseiller 408 449 Employé Employé 1 1
Chargé(e) d'accueil Conseiller(e) en insertion 449 449 Employé Employé 1 1
Assistant(e) administratif Assistant(e) de gestion 378 410 Employé Employé 10 10
Chargé(e) d'accueil Conseiller(e) en insertion socio-professionnelle 378 449 Employé Employé 1 11
Animateur(trice) AREP Conseiller(e) en insertion socio-professionnelle 393 449 Employé Employé 1 1
Formatrice GJ Conseiller (e) Animateur (trice) GJ 449 472 Employé Employé 12 12
Conseiller(e) en insertion Chargé(e) de projet 522 548 Employé Employé 14 14
Responsable Ressources Humaines Directeur (trice) Ressources Humaines 1026 1078 Cadre Cadre 15 15
Chargé(e) d'accueil Assistant(e) administratif 378 378 Employé Employé 7 7
Assistant(e) administratif Chargé(e) d'accueil 395 395 Employé Employé 1 1
Animateur(trice) AREP Conseiller(e) en insertion 449 449 Employé Employé 1 1
Conseiller Coordinateur (trice) GJ 472 472 Employé Employé 14 14
Correspondant(e) emploi Conseiller (e) Animateur (trice) GJ 472 472 Employé Employé 12 12
Conseiller Chargé(e) de mission Garantie Jeunes 495 495 Employé Employé 12 12
Conseiller Chargé(e) de mission Garantie Jeunes 497 497 Employé Employé 12 12
Conseiller Chargé(e) de mission linguistique 515 515 Employé Employé 12 12
Conseiller Chargé(e) de mission Garantie Jeunes 575 575 Employé Employé 12 12
Chargé(e) de projet Chargé(e) de mission Garantie Jeunes 590 590 Employé Employé 14 14
Responsable de PUBLICS SP Responsable publics sp 798 798 Cadre Cadre 15 15
Conseiller Conseiller(e) Obligation de Formation 480 495 Employé Employé 12 12
Conseiller Conseiller (e) Animateur (trice) GJ 472 472 Employé Employé 12 12
Conseiller Conseiller (e) Animateur (trice) GJ 480 480 Employé Employé 12 12
Conseiller Conseiller (e) Animateur (trice) GJ 485 485 Employé Employé 12 12
Conseiller Conseiller (e) Animateur (trice) GJ 491 491 Employé Employé 12 12
Conseiller Conseiller (e) Animateur (trice) GJ 500 500 Employé Employé 12 12
Conseiller Conseiller (e) Animateur (trice) GJ 502 502 Employé Employé 12 12
Conseiller(e) multi sites Conseiller(e) en insertion 510 510 Employé Employé 12 12
Conseiller Conseiller (e) Animateur (trice) GJ 515 515 Employé Employé 12 12
Conseiller Conseiller (e) Animateur (trice) GJ 527 527 Employé Employé 12 12
Conseiller Conseiller(e) Obligation de Formation 570 570 Employé Employé 12 12 P
Chargé(e) de projet Sntreprenariat Chargé(e) de projet compétences 590 590 Employé Employé 14 14 °H
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NOTE PRELIMINAIRE :

Notre analyse des rémunérations repose sur les salaires de base issus de la base non nominative du personnel fournie par
votre direction.

Pour notre analyse et a des fins de comparaison, nous avons sélectionné un effectif en CDI :
o Permanent : Présent du 01/01/2020 au 31/12/2021;
o Atemps complet (horaire mensuel = 151,67 h);
o Hors changement de statut, coefficient, emploi et d’horaire mensuel.

L’échantillon correspondant a ces critéres ci-dessus s’établit a 92 personnes.

NB : Afin de respecter la confidentialité sur les rémunérations individuelles, nous n’avons pas restitué les informations
lorsque les effectifs d’une catégorie donnée étaient inférieurs a 3. Cependant, lorsque cela a été possible, nous avons
opéré des regroupements par poste de facon a réunir un effectif suffisant pour communiquer I'information en respectant

les critéres de confidentialité.
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DETAIL DE L’ECHANTILLON PAR EMPLOI

Emploi Effectif Emploi Effectif

Cadre 1 BINELOE i

Assistant(e) administratif

Assistant(e) de direction

Responsable administratif et financier 1 Assistant(e) de gestion

Responsable de site 4 Chargé(e) d'accueil

Chargé(e) d'accueil et administratif

Chargé(e) de filiere

Responsable départemental Garantie Jeunes 1 Chargé(e) de Mission Formation

Responsable publics sp 1 Chargé(e) de mission Garantie Jeunes
Chargé(e) de mission linguistique

Chargé(e) de projet compétences

Chargé(e) de projet Dév emploi et partenariats
Chargé(e) de projet éducation nationale
Chargé(e) de projet évaluation

Chargé(e) de projet intranet

Chargé(e) de projet logement, culture, mobilité
Chargé(e) de projet lutte contre les exclusions
comptable

Conseiller

Conseiller (e) Animateur (trice) GJ
Conseiller(e) eninsertion

Conseiller(e) en insertion socio-professionnelle
Coordinatrice emploi

Cabinet dExpertise comptable Correspondant(e) emploi 2

Directeur(trice) Général(e) 1

Responsable départemental du parrainage 1

Responsable secteur Entreprises 1

Responsable secteur Inclusion 1

COW = ma m m m N = Ul = W NUTW a

_\_\ﬁ

4 deR 7 _ 7
I , 0ot Parts Total général 92
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HORS PROMOTIONS, LES SALAIRES DE BASE SONT GELES EN 2021 ...

Salaire de base moyen Effectif 2020 2021 Ecart 21/20 %. Var 21/20
permanent

Cadre " 4024 4024 0 0%

Employé 81 2371 2371 0 0%

Total général 92 2569 2569 0 0%

Evolution du salaire mensuel moyen

H2020 2021
4500 402 402 " Le salaire de base moyen de [I’échantillon
4000 permanent est de 2 569 € en 2020, stable en 2021.
3500
3000
2500 = Chezles cadres, la moyenne est de 4 024 € sur les
2000 deux années.
1500
1000
= Chezles employés, elle s’éleve a2 371¢€
500 p y ) 37 .
0
Cadre Employé Total général
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Salaire de base moyen pjieac:gn t 2020 2021 Ecart 21/20 %. Var 21/20
Cadre 1 4 024 4 024 o 0%
15 10 3713 3713 0 0%
16 1 NC NC NC NC
Employé 81 2371 2371 () 0%
5 1 NC NC NC NC
7 6 1809 1809 0 0%
10 3 2321 2321 0 0%
1 4 2322 2322 0 0%
12 49 2339 2339 Y 0%
14 17 2714 2714 0 0%
15 1 NC NC NC NC
Total général 92 2569 2569 o 0%

LE SALAIRE DE BASE MOYEN PAR NIVEAU :
UNE MOYENNE QUASIMENT SIMILAIRE POUR 3 NIVEAUX DIFFERENTS

4 000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

Le salaire de base moyen par niveau

= Le salaire de base moyen de I’échantillon au niveau 7 est égal a 2,05 fois la moyenne du niveau 15.

= Le salaire de base moyen des niveaux 10, 11 et 12 est quasiment similaire :

> Il est de 2 322 pour les niveaux 10 et 11 et de 2 339 pour le niveau 12, il s’agit d’un écart de 17 €.

i3
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X 2,05
2714
— | 232 2322 2339
1809
X 1,28 X 1,0 X 1,01 X1,16 X1,37
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LE SALAIRE DE BASE PAR ANCIENNETE - NIVEAU 12
UNE EVOLUTION SIGNIFICATIVE DU SALAIRE DE BASE QU’A PARTIR DE 20 ANS D’ANCIENNETE

Salaire mensuel 21

3500
3000

-1 J

2000

1500

Salaire de base

1000

500

Ancienneté
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LE SALAIRE DE BASE MOYEN PAR EMPLOI

. Effectif i i
Salaire de base moyen ectl 2020 2021 |Ecart 21/20%. Var 21/20 Le salaire de base moyen par empIOI
permanent
Cadre 1 4 024 4 024 0 0% Responsable de site 3476
Responsable de site 4 3476 3476 0 0% Chargé(e) de filiére
Employé 81 2371 2371 0 0%
, . Chargé(e) de mission Garantie Jeunes
Chargé(e) de filiere 3 2623 2623 ) 0%
Chargé(e) de mission Garantie Jeunes 5 2 406 2 406 0 0% Conseiller(e) en insertion
Conseiller(e) en insertion 35 2 400 2 400 0 0% Conseiller
Conseiller 3 2296 2296 0 0%
Conseiller (e) Animateur (trice) GJ 8 2249 2249 0 0% Conseiller (e) Animateur (trice) GJ
Assistant(e) de gestion 3 2189 2189 0 0% Assistant(e) de gestion
Chargé(e) d'accueil 5 1783 1783 0 0%
Chargé(e) d'accueil
Total général 92 2569 2569 0 0%
b Cabinet d’Expertise comptable
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4.3

Les évolutions du salaire de base entre 2017 et 2021
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AVANT PROPOS

Notre analyse des rémunérations repose sur les salaires de base issus de la base non nominative du personnel fournie par votre direction.

Pour notre analyse et a des fins de comparaison, nous avons sélectionné un effectif en CDI :
o Permanent : Présent du 01/01/2017 au 31/12/2021;

o Atemps complet (horaire mensuel = 151,67 h) ;
L’échantillon correspondant a ces critéres ci-dessus s’établit a 88 personnes.

Pour ’année 2017 nous disposons uniquement d’un livre de paie. Ce dernier contient les matricules mais ne précise pas la qualification, le niveau,

I’emploi et le temps de travail de chaque matricule.

Cette analyse peut étre imparfaite mais démontre la tendance d’évolution du salaire de base sur 5 ans.

NB : Afin de respecter la confidentialité sur les rémunérations individuelles, nous n’avons pas restitué les informations lorsque les effectifs d’une
catégorie donnée étaient inférieurs a 3. Cependant, lorsque cela a été possible, nous avons opéré des regroupements par poste de facon a réunir
un effectif suffisant pour communiquer I'information en respectant les critéres de confidentialité.
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UNE EVOLUTION MOYENNE DE 5,57% DU SALAIRE DE BASE ENTRE 2017 ET 2021

. Effectif
Salaire de base moyen 2017 2020 2021 Ecart 21/17 %. Var 21/17
permanent
Cadre 13 43 475 46 471 48 048 4573 10,5%
Employé 75 28 223 29169 29 407 1184 4,2%
Total général 88 30 476 31725 32 161 1685 5,5%
Evolution du salaire de base annuel moyen
2017 2020 D2021 * Le salaire de base moyen est passé de
60 000 30,5 K€ en 2017 a 32,1 K€ en 2021, soit une
50 000 46471 48048 hausse de 6%.
43 475
40 000
10000 28223 29169 29407 30476 31725 3216 = Chez les employés, le salaire de base
moyen a connu une évolution de +4,2%.
20 000
10 000 = Chez les cadres, I’évolution est de 10,5%
0 entre les 5 années avec +4,6 Ke.
Cadre Employé Total général
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LE SALAIRE DE BASE MOYEN PAR NIVEAU :

Salaire de base moyen Effectif 2017 2020 2021 Ecart 21/17 %.Var 21/17
permanent

Cadre 13 43 475 46 471 48 048 4573 10,5%
15 1 38570 42054 43169 4599 11,9%
16 2 NC NC NC NC NC

Employé 75 28 223 29169 29 407 1184 4,2%
5 1 NC NC NC NC NC
7 5 21567 21731 21731 164 0,8%
10 26 807 27 846 27 846 1039 3,9%
11 2 NC NC NC NC NC
12 34 27709 28 681 28 799 1090 3,9%
13 8 28 272 29 060 30 345 2073 7,3%
14 21 3131 32568 32738 1427 4,6%
15 1 NC NC NC NC NC

Total général 88 30 476 31725 32 161 1685 5,5%
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14,07%

12,0%

10,0%

8,0%

6,0%

4,0%
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0,0%

La variation du salaire de base par niveau entre 2020 et
2021 (en %)

11,9%

3v9% 3’9%

0,8%

Les variations moyennes du salaire de base entre 2017 et 2021 oscillent entre 0,8% (+164 €) pour le niveau 7 et
11,% (+4,6 K€) pour le niveau 15.
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LES TRANCHES D’EVOLUTION DU SALAIRE DE BASE :
LA MAJORITE DE L’EFFECTIF ONT PERCU UNE EVOLUTION DE 0,4% ENTRE 2017 ET 2021...

Tranches d'évolution entre 2017 et 2021 cadre employé Total général
=0,4% 4 30 34 = La majorité de I'effectif ont percu
Entre 0,8% et 2,3% 8 8 une évolution de 0,4% entre 2017 et
entre 3% et 6% 1 17 18 2021.
Entre 6,1% et 10% 2 12 14
Entre 22% et 27% 6 8 14
Total général 13 75 88 = 61% des cadres ont percu des
évolutions supérieures a 6% contre
27% chez les employés.
Tranches d'évolution entre 2017 et 2021 cadre employé Total général
= 0,4% 31% 40% 39%
Entre 0,8% et 2,3% 0% 1% 9%
entre 3% et 6% 8% 23% 20%
Entre 6,1% et 10% 15% 16% 16%
Entre 22% et 27% 46% 1% 167%
Total général 100% 100% 100%
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... ALORS QUE LE POUVOIR D’ACHAT A FORTEMENT VARIE DEPUIS

%. D'évolution des prix a la consommation (en %)
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LES TRANCHES D’EVOLUTION DU SALAIRE DE BASE ENTRE 2017 ET 2021 PAR

NIVEAU

Tranches d'évolution Total cadre employé Total .
15 16 7 10 1 12 13 14 15 employé
=0,4% 3 1 4 3 1 1 16 8 30
Entre 0,8% et 2,3% 2 1 2 1 8
entre 3% et 6% 1 1 9 5 3 17
Entre 6,1% et 10% 2 2 2 4 6 12
Entre 22% et 27% 5 1 6 3 3 2 8
Total général 1 2 13 5 3 2 34 8 21 1 75
Tranches d'évolution Total cadre employé Total .
15 16 10 11 12 13 14 5 7 employé
=0,4% 27% 50% 31% 60% 33% 50% 47% 38% 407%
Entre 0,8% et 2,3% - 40% 50% 6% 10% 100% 1%
entre 3% et 6% 9% 8% 26% 63% 14% 23%
Entre 6,1% et 10% 18% 15% 67% 12% 29% 167%
Entre 227% et 27% 45% 50% 467% 9% 38% 10% 1%
Total général 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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LES TRANCHES D’EVOLUTION DU SALAIRE DE BASE ENTRE 2017 ET 2021 PAR
NIVEAU

Tranches d’évolution entre 2017 et 2021 par CSP Tranches d'évolution par niveau
O=0,4% @Entre0,8% et 2,3% Bentre3%et6% [OEntre6,1%et10% [OEntre22%et27% O=0,4% @Entre0,8% et 2,3% Hentre3%et6% [OEntre6,1%et10% OEntre22%et27%
7
5 29% | 10% |
Total employé 16% 1%
14 38% |
13 s | o |
12
1 67%
10
Total cadre 15% 46%
16 50% |
15 18% 45% |
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
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L’EVOLUTION DU SALAIRE DE BASE PAR NIVEAU ENTRE 2017 ET 2021

%. Variation

La variation du salaire de base entre 2017 et 2021 par niveau
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4.4 ANALYSE DU VARIABLE
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LA « PRIME » D’ANCIENNETE

] ] i Effectif primé Enveloppe Moyenne
Prime d'ancienneté Ecart 21/20%. Var 21/20 Ecart 21/20%. Var 21/20 Ecart 21/20%. Var 21/20
2020 2021 2020 2021 2020 2021
CDI 196 202 6 3% 424210 437894 13 683 3% 2164 2168 3 0%
Cadre 22 23 1 5% 64 761 74 672 9 911 15% 2944 3247 303 10%
Employé 174 179 5 3% 359449 363221 3772 1% 2 066 2029 -37 -2%
CDD 6 2 -4 -67% 1530 1044 -485 -32% 255 522 267 105%
Employé 6 2 -4 -67% 1530 NC NC NC 255 NC NC NC
Total général 202 204 2 1% 425740 438938 13198 3% 2108 2152 44 2%
= 204 personnes ont été concernées par la prime d’ancienneté en 2021 contre 202 en 2020.
= L’enveloppe totale a augmenté de 3%, elle est de ’ordre de 438,9 Ke.
= Lamoyenne s’affiche a 2152 € en 2021, a la hausse de 2% par rapport a 2020.
= Onnote que la prime d’ancienneté fait partie des salaires.
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LA PRIME DE RESPONSABILITE :
UNE PRIME QUI CONCERNE LES CADRES UNIQUEMENT

Prime Effectif primé Enveloppe Moyenne
bilité Ecart 21/20 %. Var 21/20 Ecart 21/20 %. Var 21/20 Ecart 21/20 %. Var 21/20
responsabliite 2020 2021 2020 2021 2020 2021
CDI 12 1 -1 -8% 45 617 42182 -3 435 -8% 3 801 3835 33 1%
Cadre 12 1 1 -8% 45 617 42182 -3 435 -8% 3 801 3 835 33 1%
Total général 12 1 1 -8% 45 617 42182 -3 435 -8% 3 801 3835 33 1%
" 11 personnes ont été concernées par la prime de responsabilité en 2021 contre 12 en 2020.
= L’enveloppe totale a baissé de 8%, elle est de I’ordre de 42,2 Ke.
= Lamoyenne s’affiche a 3 835 € en 2021, a la hausse de 1% par rapport a 2020.
= |’effectif concerné se constitue uniquement des cadres, notamment les directeurs.
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LA PRIME MISSION :
UNE ENVELOPPE QUASIMENT DOUBLEE EN 2021

. o Effectif primé Enveloppe Moyenne
Prime mission Ecart 21/20 %. Var 21/20 Ecart 21/20 %. Var 21/20 Ecart 21/20 %. Var 21/20
2020 2021 2020 2021 2020 2021
CDI 1 12 1 9% 12 004 23766 11761 98% 1091 1980 889 81%
Cadre 2 1 -1 - NC NC NC NC NC NC NC NC
Employé 9 1 2 22% 11070 20 468 9398 85% 1230 1861 631 51%
Total général 1 12 1 9% 12 004 23 766 11761 98% 1091 1980 889 81%
" 12 personnes ont été concernées par la prime mission en 2021 contre 11 en 2020.
= L’enveloppe totale a augmenté de 98%, elle est de I’ordre de 23,8 Ke.
= Lamoyenne s’affiche a 1980 € en 2021, a la hausse de 81% par rapport a 2020.
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LA PRIME SUJETION

PRIME SUJETION Effectif primé Ecart 21/20 %. Var 21/20 Enveloppe Ecart 21/20 %. Var 21/20 Moyenne Ecart 21/20 %. Var 21/20
2020 2021 2020 2021 2020 2021

CDI 49 50 1 2% 44 827 42231 -2 596 -67% 915 845 -70 -8%
Cadre 2 2 0 0% NC NC NC NC NC NC NC NC
Employé 47 48 1 2% 42 079 39 483 -2 596 -6% 895 823 -73 -8%

CDD 6 3 -3 -50% 3125 1031 -2 094 -67% 521 344 177 -34%
Employé 6 3 -3 -50% 3125 1031 -2 094 -67% 521 344 177 -34%

Total général 55 53 -2 -4% 47 952 43 262 -4 690 -10% 872 816 -56 -6%

= 53 personnes ont été concernées par la prime sujétion en 2021 contre 55 en 2020.
= |’enveloppe totale a baissé de -10%, elle est de 'ordre de 43,3 Ke.
= Lamoyenne s’affiche a 816 € en 2021, a la baisse de 6% par rapport a 2020.
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ETAT DES LIEUX :

Prime d'ancienneté

PRIME SUJETION

PRIME MISSION

PRIME RESPONSA

Effectif primé %. Var 21/20 %. Var 21/20 %. Var 21/20 %. Var 21/20
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021

CDD 6 2 -67% 6 3 -507% - -
employé 6 2 -67% 6 3 -50% - -

CDI 196 202 3% 49 50 2% 1 12 9% 12 1 -8%
cadre 27 26 -4% 3 2 -33% 2 2 0% 12 1 -8%
employé 169 176 4% 46 48 4% 10 1% -

Total général 202 204 1% 55 53 -4% 11 12 9% 12 11 -8%

Enveloppe par prime

Prime d'ancienneté
%. Var 21/20

PRIME SUJETION

%. Var 21/20

PRIME MISSION

%. Var 21/20

PRIME RESPONSA

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
CDD 1530 NC NC 3125 1031 -67% 0] - 0] -
employé 1530 NC NC 3125 1031 -67% 0 - 0 -
CDI 424 210 437 894 3% 44 827 42 231 -67% 12 004 23 766 98% 45 617 42182 -8%
cadre 79179 83 906 6% 4122 2748 -33% 934 5771 518% 45 617 42182 -8%
employé 345 031 353988 3% 40705 39483 -3% 11070 17995 63% 0 -
Total général 425 740 438 938 3% 47 952 43 262 -107% 12 004 23766 98% 45 617 42182 -8%
Moyenne par prime Prime d'ancienneté % Var 21/20 PRIME SUJETION % Var 21/20 PRIME MISSION % Var 21/20 PRIME RESPONSA % Var 21/20
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
CDD 153 NC NC 312 344 10% o - 0 -
employé 153 NC NC 312 344 10% 0 - 0 -
CDI 2121 2168 2% 224 845 - 60 1980 - 228 3 835 -
cadre 2 933 3227 10% 153 1374 - 35 2 885 - 1690 3 835 -
Employé 1994 2 011 1% 235 823 - 64 1799 - 0 -
Total général 2 027 2152 6% 228 816 - 57 1980 - 217 3 835 -
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EXTRAITS DU LIVRE DE PAIE DES VARIABLES VERSES :
UNE PRIME EXCEPTIONNELLE ENREGISTREE SUR LE LIVRE DE PAIE, QU’ON NE RETROUVE PAS SUR LA BASE RECUE

RUBRIQUES NB SALARIE A REMUNERATION BASE l
. . I

1011 Prime de mission temporaire 12 23 765,62 5189,00
1013 Indemnité de responsabilité 11 42 181,80 S 210,00
1021 Prime compétence A2 2 137,40 30,00
1021.R01 Rappel Prime compétence A2 sef 1 91,60
1023 Indemnité de sujétion 52 43 447 71 9 486,40
1023.R01 Rappel Indemnité de sujétion 4 -186,10
1048 Prime exceptionnelle 51 29 885,00
1100 Intéressement versé 218 189 796,30
B400 Indemnité Activité Partielle 2 1 580,69
7115 Indemnité rupture conventionnelle | 3 | 33249,09 | |
80M2 Prime pouvoir d'achat non soumise | 233 | 91 123,00 | |
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